ZAPIS Z JEDNANI VALNE HROMADY

spole¢nosti
HARDWARIO ass.,
se sidlem U Jezu 525/4, Liberec IV-Per$tyn, 460 01 Liberec,
1CO: 04998 511,
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem,

spisova znacka B 2864
(,,Spoletnost*)

konaného dne 28.6.2023 od 10:00 hod., v sidle Spoleénosti, na adrese U Jezu 525/4, Liberec IV-
PerStyn, 460 01 Liberec.

JUDr. Jif{ Kundsek, jako osoba povéfend spravni radou k zahdjeni valné hromady a fizeni valné
hromady do zvolenf jejtho pfedsedy (,,Svolavatel“), zahdjil valnou hromadu dne 28.6.2023 v 10:00
hod.

Svolavatel pfivital pfitomné dcastniky valné hromady osoby, véetné osob téastnicich se k zajidténi
fddn€ého prubéhu valné hromady Spolecnosti a konstatoval, Ze valné hromady se G&astni &lenové
spravni rady Spole¢nosti a akciondfi Spolednosti, ktefi jsou uvedeni v listiné piitomnych, jeZ tvorf
Piilohu €. 1 tohoto zapisu.

Svolavatel konstatoval, Ze na valné hromadg jsou p¥itomni akciondfi vlastnici akcie, jejichZ celkova
jmenovitd hodnota odpovidd 61,53 % zakladniho kapitalu Spoleé¢nosti, a Ze vichni pfitomni akcionafi
mohou vykondvat hlasovaci pravo.

Svolavatel konstatoval, Ze jelikoZ stanovy Spole¢nosti vyZaduji pro usnd$enischopnost valné
hromady piitomnost akciondit, ktef{ vlastni akcie s hlasovacim pravem, jejichZ jmenovitd hodnota
piedstavuje minimaln& 51 % zakladniho kapitdlu, je valnd hromada Spole&nosti podle Clanku 11.
odst. 1. stanov Spole¢nosti usnasenischopna.

Svolavatel dile konstatoval, Ze na valné hromadg jsou pfitomni v§ichni souéasni &lenové spravni rady,
dile pani Michaela Zavielov4, kterd je navrZena jako novy &len spravni rady a pani notafka JUDr.
Jana Seemanova, kterd osvéd¢i bod 8 potadu jedndni valné hromady, a to konkrétn& zménu stanov
Spoleénosti.

Svolavatel ddle konstatoval, Ze valnd hromada Spole¢nosti byla fadné svoldna v souladu se stanovami
Spole¢nosti a s pfisluSnymi ustanovenimi zdkona ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech
a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni pozdgjSich ptedpisa (,,ZOK*), pfi¢emz
pozvdnka na valnou hromadu byla dne 29.5.2023 zvefejnéna v Obchodnim véstniku
a na internetovych strankdch Spoleénosti, konkrétné na adrese
htips://www .hardwario.com/cs/investori/. Rozhodny den pro ti¢ast na valné hromadé byl v souladu
s Clankem 8. odst. 2 stanov Spole&nosti a zdkonnymi pravidly stanoven na 21.6.2023. Akcion4ti byli
na tuto skute¢nost, jakoZ i smysl rozhodného dne, upozornéni v pozvance na valnou hromadu. Tim
byly splnény poZadavky zdkona a stanov Spole¢nosti pro svoldni valné hromady a pro hlasovani na




Valné hromad€. Doplnil, Ze Valnd hromada je schopné pfijimat vSechna rozhodnuti a viichni
akciondfi, ktef{ byli ptitomni, jsou oprdvnéni vykonavat sv4 hlasovaci prava.

K dotazu Svolavatele nebyly ke svoldni a ani dal§imu programu valné hromady Spoleénosti
ptitomnymi akcionafi vzneseny Z4dné pfipominky &i protest.

Svolavatel precetl pofad jednani valné hromady:

Zahijeni valné hromady Spole¢nosti; volba organi valné hromady;

2. Projednani fadné G&etni zdvérky Spoleénosti za tetni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022,
zpravy nezdvislého auditora o ovéFeni ticetni zavérky Spoleénosti k 31.12.2022, Zpravy
o podnikatelské ¢innosti Spole&nosti a o stavu jejiho majetku za tiéetni obdobi od 1.10.2021
do 31.12.2022 a zpravy o vztazich;

Schvileni Fadné ucetni zdvérky Spoleénosti za vi¢etni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022;

=

Rozhodnuti o naloZeni s hospoddiskym vysledkem Spoletnosti za wéetni obdobi
od 1.10.2021 do 31.12.2022;

Rozhodnuti o odvolani ¢lena sprivni rady Ing. Alana Fabika;
Rozhodnuti o odvolani ¢lena spravni rady pana LukaSe Fabika;
Rozhodnuti o odvolani ¢lena spravni rady pana Pavla Hiibnera;

Zména stanov Spoleénosti;
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Rozhodnuti o volbé ¢lena spravni rady pana Pavla Hiibnera;

10. Rozhodnuti o volbé ¢lena spravni rady pani Michaely Zavielové;
11. Schvaleni vzorové smlouvy o vikonu funkce predsedy spravni rady;
12. Schvaleni vzorové smlouvy o vykonu funkce &lena spravni rady;

13. Rozhodnuti o uréeni auditora pro rok 2023;

14. Zavér Valné hromady.

Svolavatel uvedl, Ze akcionéfi pfi prezenci obdrZeli hlasovaci listky v obilce s uvedenim poctu hlast
a Ze samotné hlasovani bude probihat odevzddnim vypln&ného a podepsaného hlasovactho listku
osobé povéfené sbiranim hlasovacich listk.

Co se tyce dalich procedurdlni otazek, konstatoval, Z¢ v souladu s Clidnkem 11. odst. 4. stanov
Spole€nosti se nejprve hlasuje o navrhu svolavatele valné hromady, neni-li takovy ndvrh schvilen,
hlasuje se o dalSich navrzich a protindvrzich k projedndvanému bodu v tom potfadi, v jakém byly
pfedloZeny. Jakmile byl pfedloZeny ndvrh nebo protinavrh schviélen, o dal$ich protindvrzich k tomuto
bodu se nehlasuje.
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Svolavatel pfistoupil k druhé ¢asti prvniho bodu potadu jednani valné hromady — Volba orgdni
valné hromady.

Svolavatel pfecetl navrh usneseni valné hromady:



. Valnd hromada Spolecnosti voli:
= predsedou valné hromady JUDr. Iitiho Kundska;
" zapisovatelem valné hromady Mgr. Ivonu Zurynkovou Hladikovou, LL.M.;
®  ovéfovatelem zdpisu z valné hromady JUDr. Jifiho Kundska;

» osobou povérenou séitdnim hlasu (skrutdtorem) JUDr. JiFtho Kundska. “
Piedseda tedy bude zdroveri ovéfovatelem zédpisu a osobou povéfenou s&itanim hlasa.

Svolavatel sezndmil pfitomné s navrhovanymi osobami do orgdnd valné hromady a dotizal se
pfitomnych akcionafl, zda maji jakékoli otdzky, ndmitky &i protindvrhy.

Akciondf Spole¢nosti, pan Pavel Dobransky, vznesl dotaz, zda je moZny sou¢asny vykon obou funkef,
a to funkce pfedsedy valné hromady a funkce osoby povéfené séitanfm hlasu.

Svolavatel odkdzal pana Dobranského na Clanek 10. odst. 2. stanov Spole¢nosti, ktery tuto moznost,
stejné jako ZOK, pfipousti a vysvétlil, Ze kumulace funkci neni moznd v rdmci predsedy valné
hromady a zapisovatele.

JelikoZ nebyly Zadné dalSi dotazy k danému bodu, pfistoupil Svolavatel valné hromady k hlasovéni.

Svolavatel konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto ndvrhu byli na valné hromadé piftomni akcionafi,
ktefi disponuji spole¢n& 8 829 000 hlasy, coZ ptedstavuje 61,53 % hlasii ve Spole&nosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovéano s nésledujicim vysledkem:

Pro: 8 817 000 hlasg, tj. 99,86 % hlasi pfitomnych akcionatd
Proti: O hlas{, tj. 0 % hlas( pfitomnych akcionafd

ZdrZelo se: 12 000 hlasq, tj. 0,14 % hlash pritomnych akcionait

Svolavatel uvedl, Ze valnd hromada zvolila 8 817 000 hlasy, tj. 99,86 % hlasii ptitomnych akcionéfi
sv€ organy v navrhovaném sloZeni.

Proti pfijatému usnesen{ nebyl podan Zidny protest.

Poté€ se zvoleni ¢lenové orgdni valné hromady ujali svych funkci.

IL.

Noveé zvoleny pfedseda valné hromady pfistoupil k druhému bodu pofadu jedndni valné hromady —
Projednani Fadné Gcetni zdvérky Spoleénosti za uetni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022,
zpravy nezavislého auditora o ovéfeni tdetni zavérky Spoleénosti k 31.12.2022, zprivy
o podnikatelské ¢innosti Spolefnosti a o stavu jejiho majetku za tietni obdobi od 1.10.2021
do 31.12.2022 a zpravy o vztazich.



Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze podklady nezbytné k Fadnému projednéni tohoto bodu
programu byly od okamZiku uvefejnéni pozvdnky na valnou hromadu Spoleénosti zdarma
k nahlédnuti v sidle Spole¢nosti. VSechny dokumenty byly zroveti publikovdny na internetovych
strankdch Spole¢nosti https://www.hardwario.com/cs/investori/ a jsou k dispozici i na zased4n{ valné
hromady Spole¢nosti. Poté pfedseda valné hromady seznémil pfitomné akcionéfe s Fadnou tdetni
zavérkou Spole¢nosti za G&etni obdobf od 1.10.2021 do 31.12.2022, zprdvou nezavislého auditora o
ovéfeni ucetn{ zdvérky Spole¢nosti k 31.12.2022, zpravou o podnikatelské &innosti Spoleénosti a o
stavu jejtho majetku za t&etni obdobf od 1.10.2021 do 31.12.2022 a zpravou o vztazich.

Valné hromadé byla ptedloZena k projednani ¥adna d&etni zavérka za téetni obdobi od 1.10.2021
do 31.12.2022, kterd je takto sestavena z diivodu zmény ddetniho obdobi hospodétského roku
Spolecnosti na kalendatni rok, pficemZ nésledujici déetni obdobf bude od 1.1.2023 do 31.12.2023, a
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ddle zprava nezavislého auditora o ov&fenf Gdetnf zavérky Spoleé€nosti k 31.12.2022.

Valnd hromada Spoleénosti rozhoduje ve smyslu ustanoveni § 421 odst. 2 pism. g) ZOK a Clanku 7.
odst. 3. pism. g) stanov Spole¢nosti o schvalen{ Fadné tcetni zdvérky Spole¢nosti.

Spole¢nost za ti¢etni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022 dosihla vysledku hospodateni (po zdan&ni)
ve vysi 1 565 679,62 K&, tedy vykazala zisk.

Pfedseda valné hromady ndsledn& shrnul dal$i dileZité body fadné udetni zdveérky Spoleénosti
za cetni obdobf od 1.10.2021 do 31.12.2022. Na strané aktiv vyjadfenych v celych tisicich K¢
je v icetni zdvérce uvedena ¢dstka 89 195, na strané pasiv vyjadrenych v celych tisicich K& je v déetni

zévérce uvedena rovnéZ &éstka 89 195, &isty obrat za dGéetni obdobi v celych tisicich K¢ je 43 413,
a vysledek hospodaieni byl | 565tis.

Predseda valné hromady dile uvedl, Ze Spole¢nost je dobrovoln& auditovand, resp. dobrovolné
nechdvé ovefit tcetni zdvérku nezdvislym auditorem v souladu s Burzovnimi pravidly, ¢dst XVI,,
Pravidla pro trh START, vydanymi spole¢nosti Burza cennych papiril Praha, a.s. Pfedkladan4 ddetni
zdvérka Spole¢nosti za téetni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022 byla ovéfena spole¢nosti V4
Audit, s.r.o., se sidlem Jureckova 643/20, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO: 483 90 861,
zapsanou v obchodnim rejstitku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, spisovd znatka C 6078
(,,Auditor*).

Predklddana ucetni zdvérka Spole€nosti za tiéetni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022 byla ovéfena
nezdvislym Auditorem. Auditor k ti¢etni zdvérce za idetni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022 uved]
vyrok, dle kterého déetni zévérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spoleénosti ke dni
31.12.2022 a ndklad a vynosa a vysledku jejiho hospodafeni za t&etni obdobf kon&ici 31.12.2022 v
souladu s ¢eskymi d&etnimi pFedpisy.

Predseda valné hromady navrhl, Ze se nejdfive projednaji i ostatni dokumenty a ptipadné dotazy by
se vzaly souhrnné ke viem dokumentQim, se kterymi budou akcionafi v rdmci tohoto bodu valné
hromadé sezndmeni.

Spravni rada Spole¢nosti v souladu s ustanovenim § 456 odst. 6 ZOK vyhotovuje zprdvu
o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejtho majetku.

Pfedseda valné hromady poté pfedal slovo &lenovi spravni rady Spole¢nosti, Ing. Alanovi Fabikovi,
aby akcionafe Spole¢nosti seznamil se zpravou o podnikatelské ginnosti Spoleénosti.

Ing. Alan Fabik na tvod pfivital akciondfe Spoleénosti. Ing. Alan Fabik zopakoval, Ze se zprdva
o podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku tykd ti¢etniho obdobi od 1.10.2021
do 31.12.2022. Konstatoval, Ze rok 2021 a 2022 byly s kongici epidemii a se zaédtkem vilky sloZité
pro mnoho organizaci a spole¢nosti, ale Spoleénost byla vyjimkou, nebot byl proces IPO na prazské



burze dsp&Sny. Ddle poukdzal na skutenost, Ze maji akciondfi k dispozici zpravu o podnikatelské
¢innosti v pisemné podobé.
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se produktov€ zamétila na rozvoj platformy CHESTER. Spole&nosti se podatilo v roce 2022 uzavfit
smlouvy s vétSimi klienty. Ing. Alan Fabik konstatoval, Ze nékteré obchody se budou realizovat a?
v budoucnosti, ale ukdzal se spravny smér rozvoje Spole¢nosti. K platformé CHESTER se poji
nektere dalsi produkty, napf. HARDWARIO Manager jako aplikace, kterd umoZiiuje lepsi spravu a
konfiguraci produkti. Co se tykd obchodu, tam byl uplatiiovén obchodni systém, ktery je postaven
na rozSifovani sit€ tzv. partnerd, ktefi potom tyto technologie nasazujf u riiznych primyslovych
zakaznikl zabyvajici se vyrobou, enviromentilnimi systémy apod. V roce 2022 doslo k zaloZeni
pobocky ve Spojenych stétech americkych, pti¢emz Spole&nost povazuje Spojené staty americké jako
nejperspektivngjsi trh mimo trh evropsky. Dochazelo k usilovnému jedndn{ s velkou americkou
spoleCnosti na v&8im projektu, kdy ekonomické vysledky tohoto jedndni budou znimy aZ v roce
2023. Jedna z vécf, kterd souvisela s vélkou na Ukrajiné a s pandemif byl nedostatek komponentu.
Investice a prostfedky ziskané pfi IPO sméfovaly proto k tomu, aby byly zajistény dostatedné
skladové zdsoby. Spole¢nost se skoro v Zadné situaci neocitla ,,na nule* se skladovymi zasobami jak
komponentu, tak i vyrobki. Zprdva je ukon¢ena s vyhledem do budoucnosti, spoluprace s velkymi
pramyslovymi hra¢i pokraduji a jednim ztéchto velkych hraéa je spolenost Jablotron, kterou
Spoleénost jiZ avizovala a je to spoluprice, kterd by mé&la pomoci roziifit jak novy tym, tak sniZit
komponenty apod.

Dile byla projednana zprdva o vztazich. Spravni rada Spole¢nosti sezndmenim se zpravou o vztazich
povéfila pana TomaSe Moravu jako finanéniho feditele Spole&nosti.

Pan Tomd$ Morava konstatoval, Ze Spole¢nost je spole&nosti, kterd puisobi jako ovladajici osoba vagi
svym dcefinym spolecnostem (celkem tfi). Ke konci pfedmétného téetniho obdobf, tzn. 31.12.2022,
se jednalo o spole¢nosti HARDWARIO Ltd. (anglické entita, ve které ke konci dG&etniho obdobi
Spole¢nost drzela 100 %), HARDWARIO sp. z.0.0. (polsk4 entita, kde ke konci téetniho obdobi
Spolecnost rovnéz drzela 100 %) a HARDWARIO LLC (americk4 entita, ve které ke konci téetniho
obdobi Spole¢nost drzela 95 %). Béhem tohoto tcetntho obdobi Spolednost rozvijela &innosti
ve vSech téchto tfech entitdch, béhem roku 2022 (zejm. kalendéfniho) probihal intenzivni projekt
v Polsku, ktery byl GspéSné dokonéen. Probihalo nékolik dal3ich projekti, jednani a intenzivnich tzv.
pre-sell aktivit ve Spojenych stitech americkych, které byly reprezentovéany jednak dodévkami, ale i
ndklady, které byly financovany formou pujéek z matefské spolednosti do spoleénosti dcefiné.
Probihala i b&Zné obchodni ¢innost, byt’ stile v malém rozsahu, ktera se za ty roky zab&hla v Londyné
v HARDWARIO Ltd. Cinnosti jednotlivych spole¢nosti byly ke konci roku mirn& ztritové, byly
financovédny puj¢kami (zatim je to stéle o rozvoji), které jsou zminéné ve zpravé o vztazich. Ke konci
roku 2022 doslo ke kapitalizaci nakumulované pohledavky ze strany Spolenosti viiéi spolenosti
HARDWARIO Ltd. v Londyng, coZ prob&hlo po konzultaci s auditorem, pfi¢emZ pohleddvka se
dlouho nesplacela a potom, co se auditor seznamil s tim, co bylo podstatou pohledavky, a tim tu
investici, kterd byla ddna prefakturaci zboZi, vyrobki a sluzeb, do HARDWARIO Ltd., Spole&nost
uvedla v kapitdl a bilanci Spole¢nosti, coZ se objevuje ve finanénim majetku.

Pfedseda valné hromady nésledné konstatoval, Ze byly projedndny vSechny predkladané zpravy a dal
prostor pro dotazy akcionéf, pfi¢em? ptipomnél, Ze podle Clanku 8. odst. 1. stanov Spolecnosti plati,
Ze akciondf mé prdvo pozadovat a dostat na valné hromadé vysvétleni zdleZitosti tykajicich se
Spolegnosti nebo ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potfebné pro posouzeni predmétu jedndni
valné hromady nebo pro vykon akciondfskych prav.



Zastupce akciondfe, spolecnosti FS Assets, s. r. 0., vznesl dotaz ohledné ukon&eni spolupréce (a
majetkoveé ticasti) s dcefinou spolednosti ADASTRA Lab s.r.o. spojenou se spolegnosti ADASTRA
s.r.o. a dopadu ukoncenf spoluprace na vysledek a rozvahu Spoleénosti.

Pan Tom4§ Morava na to reagoval, Ze v pritb&hu roku 2022 doglo k ukon&en{ spoluprice, pti¢emz
ve zpravé o vztazich tato skute¢nost neni uvedena, protoZe dle zdkona tam byt nemusi. K ukonéeni
spolupréce doslo na zdkladé spoledné akciondiské dohody. Doslo k tomu poté, co se hlavni spolednik
rozhodl do spoleénosti masivné investovat a udélat z ni partnerskou, na Spole¢nosti nezavislou
spole¢nost, ve kieré bude Spolegnost preferovany dodavatel hardwaru. Z hlediska dopadu by! vynos
z prodeje protiétovén do ostatnich finanénich vynosd v ramci vysledovky a podil ve vy3i, v jaké byl
protctovan ve finanénim majetku, coZ vyplyva z rozvahy.

Pan Pavel Dobransky se zeptal na nzev zastupujiciho investora.

Pan Tom4$ Morava se omluvil, Ze si nenf jisty nizvem vstupujiciho investora (Adastra Group nebo
a.s.) a vysvetlil, Ze se jednd o matefskou spole€nost skupiny Adastra, co? je vyznamny IT hrd¢
v oblasti digitalizace a IT systémil. Déle uvedl, Ze nebylo v moZnostech ani v zajmu Spoleénosti tuto
masivni investici dorovnavat.

Pan Pavel Dobransky se dale dotézal, kolik odhadem &ini dhrn penéZitych zéptjéek do dcefinych
spole€nosti.

Pan Toma$ Morava odpovédél, ze presné &islo nem4, ale v pfipadé spoleénosti HARDWARIO Lid.
Se se jednd o ¢dstku 310 tisic liber, u HARDWARIO sp. Z.0.0. je to v fddech mensich desftek tisic
zlotych a v ptipadé HARDWARIO LLC odhadem kolem 5 nebo 7 tisici americkych dolarf.

Pan Pavel Dobransky se dile dotdzal na to, zda se spole¢nost Jablotron nachizi v akciondfské
struktufe Spole¢nosti s ohledem na vétsf pocet vyskytu spole€nosti ve vyroéni zpravé.

Pan Pavel Hiibner odpovédél, Ze nikoliv.

Pan Pavel Dobransky déle poloZil dotaz, jakym zplisobem se na zakladé dohody o strategické
spoluprici méni struktura vynos.

Pan Tomd$ Morava reagoval, 7e s ohledem na skuteénost, e Spole¢nost povaZuje spoleénost
Jablotron za jednoho ze star§ich strategickych partnerq, podobné jako napf. jiZ zminéna ADASTRA,
tak pijde o zvyeni podilu velkych strategickych partnert. Jak Spole¢nost jiZ prezentovala v ramci
prezentace na trhu START, mélo by dojit k navySeni poétu strategickych partnert (tzn. maly podet
velkych projekti, navySeni penza objemu vynosii na zhruba 42-45 %, pfi¢emZ to ptivodné bylo pod
30 %). Mélo to byt doplnéno b&znymi mensimi prodeji pfes partnerskou sit’. Z hlediska vynosnosti
Jsou strategickd partnerstvi mirné vynosn&jsi ne? granulovany prodej na mensi partnery.

Pan Pavel Dobransky se odkazem na vyroéni zpravu, kde se uvadi, ze spoluprice bude pfedstavovat

desitky procent, dotazal, zda se tim mysli vy$3i & nizgi desitky procent.

Pfedseda valn€é hromady reagoval, Ze tato skute&nost bude zndma aZ na konci roku 2023, resp. v roce
2024, kdy se bude projedndvat déetni zdvérka za rok 2023.



Pan Pavel Hiibner odpové&dgl, Ze se projekt zagal rozbihat od poloviny roku, takZe se oéekavi, 7e to
miiZe byt niZ&i, a to okolo 20-30 %.

Pan Pavel Dobransky se déle zeptal, zda se vyrazné zvysily osobni naklady kvili mzdam.,

Pan Tom4§ Morava konstatoval, Ze se osobni naklady vyznamné zvySily kvali tomu, Ze se srovnava
dvandcti mésiéni obdobi s obdobim patnacti mési&nim.

Predseda valné hromady doplnil, Ze pomér mzdovych ndkladd na jeden mésic, pokud se pfepoctou
na kalenddfni mésice, tak za sledované ¢etni obdobi oproti obdobi pfedchozimu, poklesly.

Pan Pavel Dobransky se dotdzal ohledng inflaéni dolozky, kterd se nachazi ve smlouvé o vykonu
funkce ve spravni radé, zda se bude objevovat i v pracovnich smlouvéch. Uvedl, e m4 obavy z toho,
aby inflaéni doloZka nebyla v kazdé smlouvg, nebot je to sou¢asnym trendem, poté€ upfesnil, Ze to byl
spiSe obecny dotaz a co se ty&e Spole¢nosti reaguje na inflaéni dolozku ve smlouvé o vykonu funkce.

Pan Pavel Hiibner odpovédél, 7e hledani a zaméstnavéni kontraktorti je kvili aktudlnf situaci na trhu

sloZit&jsi a nejde o pouze o inflatni dolozky, které by zarugili dostate¢ny benefit, musi tam byt i jiné
benefity. Dle jeho informaci v pracovnich smlouvéch inflaéni dolozky nejsou.

Pfedseda valné hromady reaguje, Ze zatimco s kontraktorem lze jednat na denni bazi a odm&nu ménit
podle toho, jak je tfeba, tak u smluv o vykonu funkce je nutné svolat valnou hromadu, aby se zménila
vySe odmény a neni zde vile, aby se ménila &astéji neZ jednou za rok. Proto je inflaéni doloZka ve
smlouve o vykonu funkce obsaZena.

Pan Pavel Dobransky se zeptal, co si ma pfedstavit pod ocenitelnymi pravy (B.1.2 rozvahy).

Pan ToméSe Morava reagoval, Ze jde o software nakoupeny v kalenddfnim roce 2021 a ten je tam
béZzné ocerlovan.,

Vzhledem k tomu, Ze nebyly Zidné dal3i dotazy, ptedseda valné hromady konstatoval, Ze valna
hromada byla v souladu se ZOK {ddné& sezndmena s Fadnou Gdetni zavérkou Spole¢nosti za déetn{
obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022, zprivou nezavislého auditora o ovéfeni Getni zaveérky
Spole€nosti k 31.12.2022, zpravou o podnikatelské &innosti Spole¢nosti a o stavu jejfho majetku za
Ucetni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022 a se zprdvou o vztazich, a tyto dokumenty timto
projednala, pficemZ o tomto bodu jednani se nehlasuje.

III.

2 w2

Pedseda valn€ hromady pfistoupil k tfetimu bodu potadu jednén{ valné hromady — Schvileni Fadné
ucetni zavérky Spole¢nosti za Géetni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze déetni zavérka sestavend ke dni 31.12.2022 byla projednana
valnou hromadou v rémci pfedchoziho bodu pofadu jedndni valné hromady a bylo konstatovano,
Ze odpovida skute¢nému stavu Spolecnosti a poddvd vérny a poctivy obraz pfedmétu dcetnictvi
a finanénf situace Spole¢nosti. Zopakoval i pozitivni vyrok Auditora.



V souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) ZOK a Clankem 7. odst. 3 pism. g) stanov Spole&nosti
schvaluje fadnou déetni zavérku Spoleénosti valnd hromada.

Predseda valn€ hromady pte¢etl nédvrh usneseni valné hromady:

»Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. g) ZOK a
s ustanovenim Cldnku 7. odst. 3. pism. 8) stanov Spolecnosti schvaluje Fddnou ticetni zdvérku
Spolecnosti za iicetni obdobi od 1.10.2021 do 31.12.2022 sestavenou ke dni 31.12.2022, kterd byla
ovéfena auditorem, a bere na védomi, Ze Spolecnost vykdzala cisty zisk po zdanéni ve vy$i 1 565
679,62 K¢.

Predseda valné hromady se dotdzal pFitomnych akcionaft, zda maji jakékoli otdzky, ndmitky ¢&i
protindvrhy.

Pan Pavel Dobransky se dotazal, v jaké formé jsou drZeny pen&zni prostfedky na tétech.
Pan Toma$ Morava odpovédél, Ze je to kombinace b&Zného Giétu a depozitniho Gétu, ktery je zfizen
v Komer¢ni bance s terminovanym vkladem a vy$§im tro¢enim.

JelikoZ nebyly Zadné dal3i dotazy, pfistoupil predseda Valné hromady k hlasovani.

Predseda valn€ hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto navrhu byli na valné hromadé pfitomni
akcionafi, ktef{ disponuji spole¢né 8 829 000 hlasy, coZ predstavuje 61,53 % hlasi ve Spole¢nosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 8 464 000 hlasq, tj. 95,87 % hlasii pfitomnych akcionaih
Proti: 0 hlas, tj. 0 % hlasi pFitomnych akciondi

ZdrZelo se: 365 000 hlast, tj. 4,13 % hlash pfitomnych akcionafd

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valnd hromada ptijala 8 464 000 hlasy, tj. 95,87 % hlash
pfitomnych akcionaft Spoleénosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podén Zadny protest.

Iv.

Pfedseda valné hromady pfistoupil ke &tvriému bodu pofadu jednani valné hromady -
Rozhodnuti o naloZeni s hospodafskym vysledkem Spoleénosti za tidetni obdobi od 1.10.2021 do
31.12.2022.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. h) ZOK a
s ustanovenim Clanku 7. odst. 3. pism. h) stanov Spole¢nosti nileZi do pisobnosti valné hromady
rovnéZ rozhodnuti o rozdéleni zisku.



Spole¢nost vykazala dgetni za tcetni obdob{ od 1.10.2021 do 31.12.2022 zisk ve vysi 1 565 679,62
K¢ (,.Zisk*).

Valné hromadé bylo navrzeno, aby byl Zisk pfeveden na ti¢et nerozd&leného zisku nebo neuhrazené
ztraty z minulych let, a to z nasledujicich dileZitych divodi:

* Investicni plany: Spole¢nost jasné deklarovala, ¢ mé v planu realizovat investice nového
kapitdlu do svého ambiciézniho ristu, konkrétné do novych projektl, vyzkumu a vyvoje,
a rozsifeni obchodni sit€. Tyto investice jsou strategicky dileZité pro rist a budoucnost
Spolecnosti a k jejich realizaci je tfeba vyuZit také Zisk.

* Aktivace majetku vzniklého vlastni &innosti: Cast zisku Spole¢nosti je disledkem
postupného odepisovani nékladii na vytvofeni majetku a dusevniho vlastnictvi Spoleénosti,
ktery bude vyuZit k realizaci zisku v budoucich letech.

®* Strategie ristu: V souladu se strategii zaméfenou na riist a expanzi na trhu, kterou Spole&nost

deklarovala svym akciondfim, je nezbytné, aby byl v néasledujicich mésicich a letech
reinvestovan Zisk zpét do Spole&nosti a pouZit na rozvoj a riist podnikani.

* Financovani Spole¢nosti: Spoleénost od roku 2020 ¢erpd dlouhodoby tvér na zasoby
a provozni niklady a sou¢dsti podminek tohoto Givéru je mimo jiné souhlas financujici banky
s ptipadnym vyplacenim jakychkoli dividend, & podobnych pln&ni pfed tplnym splacenim
tivéram.
Vypléceni Zisku by z uvedenych davodi sniZilo dostupné finanéni prostfedky pro investice do ristu
a vlastniho majetku Spole¢nosti. Nadto dojde k &ste¢nému vyrovndni ztraty, kterou Spolednost
vykdzala v letech minulych,

Veskeré vy3e uvedené divody byly jiz diive prezentovany akcionafim pfed vstupem a pfi vstupu na
trh START a vedou k tomu, aby Spole¢nost nerozdélila Zisk mezi akciondte, ale byl zaidtovan na
tcet nerozdéleného zisku nebo neuhrazené ztrity z minulych let.

Pfedseda valné hromady pfecetl navrh usneseni valné hromady:

. Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. h) ZOK rozhoduje
o tom, Ze zisk Spolecnosti za iicetni obdobi od 1.10.202] do 31.12.2022, ve vysi 1 565 679,62 K¢,
bude preveden na iicet nerozdéleného zisku nebo neuhrazené ztrdty z minulych let.

Pfedseda valné hromady se dotdzal pfitomnych akciondfi, zda maji jakékoli otdzky, ndmitky &
protindvrhy.

Pan Pavel Dobransky pozidal o vysvétleni &stky pil milionu ve vysledku hospodafeni minulych let
(Fddek A.4.2 rozvahy).

Pan Toma$ Morava reagoval, Ze nedokdze v této chvili odpovédét a na otdzku odpovi ptipadné az
nasledné.

Vsichni akciondfi k dotazu Pfedsedy valné hromady souhlasili s tim, Ze neni tfeba nyni ¢ekat na
odpoved, postaéi, kdyZ bude poskytnuta pozdé&ji v pribshu valné hromady, a je tedy moZno pfistoupit
jiZ nyni k hlasovdni.

Bylo pfistoupeno k hlasovéni. Pfedseda valné hromady konstatoval, 7e pfi hlasovéni o tomto ndvrhu
byli na valn€ hromadé piitomni akcionafi, kietf disponuji spole¢né 8 829 000 hlasy, coZ pfedstavuje
61,53 % hlasti ve Spoleénosti.



O tomto ndvrhu bylo hlasovdno s ndsledujicim vysledkem:

Pro: 8 829 000 hlasd, tj. 100 % hlast ptitomnych akcionéti
Proti: 0 hlasd, tj. 0 % hlast pFitomnych akcionafd

ZdrZelo se: 0 hlasg, tj. 0 % hlast pFitomnych akciondt

Predseda valn€ hromady uvedl, Ze valnd hromada pfijala 8 829 000 hlasy, tj. 100 % hlast pfitomnych
akcionafd Spole&nosti usneseni v navrhovaném znénf.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Zadny protest.

V.

Pfedseda valné hromady pfistoupil k patému bodu potadu Jjednéni valné hromady — Rozhodnuti
o odvoldni ¢lena spravni rady Ing. Alana Fabika.

Piedseda valné hromady konstatoval, %e rozhodovani o odvoldni &lent spravni rady Spole&nosti
ndlezi v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim Clanku 7 odst. 3. pism. e)
stanov Spole¢nosti do plisobnosti valné hromady Spole&nosti. Odvolanf &lena spravni rady Ing. Alana
Fabika, datum narozen{ 22.10.1972, bytem Strakonick4 165, Liberec XVIII-Karlinky, 460 10 Liberec
(..Ing. Alan Fabik*), bylo valné hromadé& navrZeno na zdkladé Z4dosti Ing. Alana Fabika o ukonéeni
jeho funkce, a to v souvislosti se zmé&nou akcionafské struktury Spoleé&nosti.

Pfedseda valné hromady pfecetl navrh usneseni valné hromady:

. Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim
Cldanku 7 odst. 3. pism. e) stanov Spolecnosti odvoldvd Ing. Alana Fabika, datum narozeni
22.10.1972, bytem Strakonickd 165, Liberec X VIII-Karlinky, 460 10 Liberec, z funkce clena sprdavai
rady, a to s iic¢innosti ke konci dne 30.6.2023.

Predseda valné hromady se dotdzal p¥itomnych akcionatd, zda maji jakekoli otdzky, namitky &
protindvrhy.

Pan Pavel Dobransky se dotdzal, zda odvol4ni souvisi s prodejem akcii Spoleénosti, ktery zaznamenal
v médiich.

Predseda valné hromady odkédzal pana Pavla Dobranského na odtivodnéni v pozvance na valnou
hromadu a konstatoval, Ze to souvisi se zménou akciona¥ské struktury, kdy Ing. Alan Fabik jiZ nen{
akciondtem Spoleénosti.

Ing. Alan Fabik reagoval, Ze se snaZil komunikovat divody v médiich. Tento akt souvisf s tim, Ze Ing.
Alan Fabik jiZ neni akciondiem.

Pan Pavel Dobransky dile pozddal o vysvétleni situace s odkazem na to, Ze kdyZ se probiralo 1PO,
tak se o tom nehovofilo.



Pfedseda valn€ hromady k podanému dotazu odmitl poskytnout vysvétleni panu Dobranskému, a to
s odkazem na Clének 8 odst. 1. stanov Spole¢nosti, jelikoZ nejde o Fadné uplatnéni priva na
vysvétleni. Pan Ing. Alan Fabik doplnil, ¥¢ na za&4tku valné hromady se panu Pavlu Dobranskému
nabidl, Ze s nim o tom po valné hromadg pohovoi.

JelikoZ nebyly Zadné dal3i dotazy k danému bodu, pistoupil predseda valné hromady k hlasovéni.

Pan Tomd$ Morava b&hem sé&itdni hlasti odpovédél na dotaz pana Pavla Dobranského ohledné
vysledku hospodafeni minulych let, ktery byl vznesen pfi projednavani bodu IV. pofadu jednani valné
hromady, a to tak, Ze se jednd o &ist& G&etni operaci, na jejiz podrobné vysvétleni je tfeba tdetni a
jejich odivodnéni, nicméné je to operace, kterd se tahla jiz od roku 2020 (kdy doslo ke zkraceni
ti¢etntho obdobi od 1.1.2020 do 30.9.2020). Pan Toma$ Morava vysvétlil, Ze v roce 2020 méla
Spole¢nost novou téetni firmu, kdy do$lo k dodétovani do ztrty néjakych rozdili v souvislosti
s pfebirdnim cetnictvi. Jinymi slovy, ne viechny véci v romci piebiran{ Ggetnictvi byly dohledény a
bylo raciondlni ty pfecefiovaci rozdily v tu chvili proti&tovat do nakladd. V roce 2021 se jiZ jedna

z velké Casti o €asové rozliSeni ndjemného (odloZené ndjemné), storno faktury a déle rozpusténf
vysledku hospodafeni minulych let ve vysi asi 60 000 K¢&.

Bylo pfistoupeno k hlasovani. Pfedseda valné hromady konstatoval, ze pfi hlasovén{ o tomto ndvrhu
byli na valné hromadé ptitomni akciondfi, ktef{ disponuji spole&n& 8 829 000 hlasy, coZ pfedstavuje
61,53 % hlasi ve Spole¢nosti.

O tomto nédvrhu bylo hlasovano s ndsledujicim vysledkem:

Pro: 8 817 000 hlas, tj. 99,86 % hlast ptitomnych akcionafa
Proti: 12 000 hlas(, tj. 0,14 % hlast ptitomnych akcionad

ZdrZelo se: 0 hlasq, tj. 0 % hlasi pfitomnych akciondfa

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valni hromada pfijala 8 817 000 hlasy, tj. 99,86 % hlast
pritomnych akciondid Spoleénosti usneseni v navrhovaném znénf.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Zadny protest.

VL

Predseda valné hromady pfistoupil k Sestému bodu potadu jednan{ valné hromady — Rozhodnuti
o0 odvolani ¢lena spravni rady pana LukaSe Fabika.

Pfedseda valné hromady konstatoval, e rozhodovdni o odvolan{ &lend spravni rady Spole&nosti
néleZi v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim Clanku 7 odst. 3. pism. ¢)
stanov Spole¢nosti do plisobnosti valné hromady Spole¢nosti. Odvolani élena spravni rady pana
LukaSe Fabika, datum narozeni 19.9.1989, bytem Dolni Marklovice 335, 735 72 Petrovice u Karviné
(,,Lukas Fabik"), bylo valné hromad& navrZeno na zakladé ¥4dosti Lukase Fabika o ukon&eni jeho
funkce, a to v souvislosti se zménou akcionatské struktury Spole¢nosti.



Piedseda valné hromady konstatuje, Ze sice z osobnich divodi nemohl byt pan Luka§ Fabik fyzicky
pfitomen na valné hromadé, ale zajistil si on-line i¢ast k zodpovézenf ptipadnych dotazi.

Pfedseda valné hromady precetl ndvrh usneseni valné hromady:

» Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim
Clanku 7 odst. 3. pism. e) stanov Spolecnosti odvoldvd pana Lukdse Fabika, datum narozeni
19.9.1989, bytem Dolni Marklovice 335, 735 72 Petrovice u Karviné, z funkce élena spravni rady,
a to s ticinnosti ke konci dne 30.6.2023. “

VSichni pfitomni akcionafi Spole¢nosti konstatovali, Ze nemaji v souvislosti s timto bodem pofadu
Jjednéni Zadné€ otdzky, namitky ¢&i protindvrhy. Pfedseda valné hromady tedy pfistoupil k hlasovan.

Piedseda valné hromady konstatoval, Ze p¥i hlasovan{ o tomto ndvrhu byli na valné hromadg pfitomni
akciondfi, ktefi disponujf spole¢né 8 829 000 hlasy, coZ piedstavuje 61,53 % hlasii ve Spolecnosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovéno s ndsledujicim vysledkem:

Pro: 8 829 000 hlast, tj. 100 % hlasd pfitomnych akcionaft
Proti: 0 hlasq, tj. 0 % hlast pfitomnych akcionatl

ZdrZelo se: 0 hlasu, tj. O % hlast piitomnych akcionaia

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valnd hromada pfijala 8 829 000 hlasy, tj. 100 % hlast pfitomnych
akciondi Spoleénosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podén Z4dny protest.

VIL

Pfedseda valn€ hromady pfistoupil k sedmému bodu pofadu jedndnf valné hromady — Rozhodnuti
o odvolani ¢lena spravni rady pana Pavla Hiibnera.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze rozhodovéni o odvolan{ &lenti spravni rady Spole¢nosti
néleZi v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim Clanku 7 odst. 3. pism. e)
stanov Spole¢nosti do plsobnosti valné hromady spole¢nosti. V programu valné hromady byla
navrZena zména v obsazeni spravni rady a také sniZeni podtu &lenti spravni rady ze tf na dva.
Z praktickych divodl bylo proto navrZeno také odvolani €lena spravni rady pana Pavla Hiibnera,
datum narozeni 29.3.1986, bytem &.p. 335, 468 25 Zasada (,,Pavel Hiibner*), a jeho opétovnd volba
po piijeti zmén stanov Spolecnosti tak, aby se sjednotilo funkéni obdobf &lent spravni rady.

Predseda valn€ hromady piecetl navrh usneseni valné hromady:

» Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim
Clanku 7 odst. 3. pism. e) stanov Spolecnosti odvoldvd pana Pavla Hiibnera, datum narozeni



29.3.1986, bytem ¢.p. 335, 468 25 Zdsada, z funkce ¢lena sprdvni rady, a to s iicinnosti ke konci dne
30.6.2023.“

VSichni pritomni akciondfi Spole¢nosti konstatovali, Ze nemaji v souvislosti s timto bodem pofadu
jednéni Zadné otdzky, ndmitky & protindvrhy. Pfedseda valné hromady tedy pfistoupil k hlasovani.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto navrhu byli na valné hromadé pfitomni
akcionafi, ktefi disponuji spole¢né 8 829 000 hlasy, coZ ptedstavuje 61,53 % hlasi ve Spoleénosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovano s nasledujicim vysledkem:

Pro: 8 817 000 hlasq, tj. 99,86 % hlast pfitomnych akcionait
Proti: 0 hlast, tj. 0 % hlast pfitomnych akcionaft

ZdrZelo se: 12 000 hlast, tj. 0,14 % hlast pfitomnych akcionaf

Predseda valné hromady uvedl, Ze valni hromada pfijala 8 817 000 hlasy, tj. 99,86 % hlasi

pritomnych akciondf Spole¢nosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl poddn Zadny protest.

VIIIL

Predseda valn€ hromady pistoupil k osmému bodu pofadu jednan{ valné hromady — Zména stanov
Spoleénosti.

Predseda valné hromady konstatoval, Ze rozhodovani o zméné stanov néle#i v souladu s ustanovenim
§ 421 odst. 2 pism. a) ZOK a Clénku 7 odst. 3. pism. a) stanov Spoleénosti do pusobnosti valné
hromady spoleénosti.

Valné hromadé byl pfedloZen navrh na dpravu znéni stanov Spolednosti. Prvnim okruhem
navrhovanych zmén byla dprava textu stanov ohledné vniténiho fungovéni Spoleénosti, a to sni¥eni
stavajiciho poctu €lend spravni rady ze tf{ na dva &leny. SniZenf poétu &lent spravni rady Spoleénosti
odraZi zamySlenou zménu fungovani Spole¢nosti a odpovédnost za obchodni vedeni Spole¢nosti.
Zaroveri je v této souvislosti navrhovéna také zmé&na zpiisobu jednani za Spole¢nost (zastupovani
Spolecnosti), kdy dochazi k posileni pozice ptedsedy sprvni rady, ktery miize vidy jednat za
Spolegnost samostatné. Jde-li o lena spravni rady, jeho moZnost jednat samostatng je omezena pouze
na né&které ptipady.

Navrhované znéni stanov s promitnutymi zmé&nami bylo publikovéno na internetovych strankéch
Spole¢nosti, konkrétné na adrese https://www.hardwario.com/cs/investori/ a je k nahlédnuti v sidle
Spoleénosti.

Predseda valné hromady pfecetl navrh usnesen{ valné hromady:



»Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. a) ZOK a
ustanovenim ¢ldnku 7 odst. 3 pism. a) stanov Spolecnosti rozhoduje o zméné stanov Spolecnosti, a to

ndsledovné:

Cldnek 13. odst. 1 stanov Spolecnosti se rusi a nahrazuje novym textem:

13.1.  Sprdvni rada md 2 (slovy. dva) éleny.

Cldnek 18. odst. 1 stanov Spolecnosti se rusi a nahrazuje novym textem:

18.1.  Predseda sprdvni rady jednd za Spolecnost vidy samostamé. Clen sprdavni rady, ktery nenf
predsedou sprdvni rady, jednd za Spolecnost samostatné s vyjimkou ndsledujicich prdavnich
Jednani, kdy jednd za Spolecnost s predsedou spravai rady spolecné:

uzavirdni smluv s poradci spolecnosti (at’ jiZ se jednd o prdvni, ekonomické ¢i jiné
poradce) a ndkup poradenskych sluZeb;

podpis ticetni zdvérky, podpis notdrskych zdpisi;

uzavirdni smluv o spoluprdci, obchodnim partnerstvi a jinych obchodnich smiuv
podobného typu;

transakce realizované mezi Spolecnosti a propojenymi osobami spolecnosti a/nebo
akciondru;

pravai jedndni v souvislosti s vyddnim jakychkoli cennych papirii Spolecnosti nebo
dluhopisii spolecnosti, vystaveni smének ¢i poskytnuti sménecného rukojemstvi;
uzavirdni iivérovych smluv, smluv o zdpujcéce ¢i jinych obdobnych smiuv;

uzavieni, ukonCeni ¢i zmény ndjemni smlouvy, podndjemni smlouvy, smlouvy o zFizeni
pachtu ¢i jiné obdobné smlouvy,

zajistént zdvazki tretich osob nebo poskytmuti jakéhokoli zajistént zdvazkii tietich osob;
poskytnuti slibu odSkodnéni treti osobé;

stanovovdni pravidel odménovdni zaméstnancu a jejich zmen;

marketingové smlouvy;

ndkup, prodej a leasing investicniho majetku Spolecnosti;

Jmenovdni vedoucich zaméstnanci Spolecnosti (zejména generdiniho Freditele,
Jfinanéniho reditele apod.), véetné stanoveni jejich pravomoci a vyse odmény;

dispozice s prdvy duSevniho nebo primyslového vlastnictvi, véetné uzavirdni jakychkoli
licenénich smluv;

dispozice s provozovnou nebo zdvodem Spoleénosti nebo jeho édsti:

uzavieni smluv o prodeji, ndkupu nemovitosti ¢i  zizeni zdstavniho prdva
k nemovitostem, poskytnuti jakéhokoliv ruceni, zFizovdni vécnych prdv a jinych prdv
tretich osob k nemovitostem;

nabyvdni, pozbyvdni a jiné dispozice s majetkovou ticasti Spolecnosti v obchodnich

korporacich ¢i jinych prdavnickych osobdch;



*  jakékoli organizacni zmény ve Spolecnosti, jakoito zaméstnavateli, ve smyslu
prislusny'ch ustanoventi zdkoniku prdce;

®  prdvni jedndniv souvislosti se zakldddnim a zruSenim dcefinych obchodnich korporaci,
pobocek a zdvodu;

*  ndkup, prodej, prondjem nebo zatiZeni movitého majetku Spolecnosti;

*  prdvni jedndni vuci dodavatelum a odbérateliim;

" postoupeni pohleddvek ¢i prevzeti zdvazkii;

*  veskerd dal$i pravni jedndni presahujict jednordzové castku 1.000.000,- K¢.

Podepisovadni se déje tak, Ze podpis opravnéné osoby bude pripojen k napsanému, otisténému
nebo vytisténému ndzvu obchodni firmy Spolecnosti.*

Predseda valné hromady se dotdzal pfitomnych akcionafd, zda maji jakékoli otdzky, namitky &i
protindvrhy.

Pan Pavel Dobransky poZddal o vysvétleni navrhovanych zmén stanov ohledng jednani &lenti spravni
rady, nebot’ se mu to zd4 nepraktické oproti pfedchozimu uspofadani.

Pfedseda valné hromady odpovédél, Ze se jednd o zvolenou compliance politiku Spole&nosti, tzn. je
to preferované nastaveni v rdmci navrhovaného a pfedpokladaného obsazeni orgdnu.

Pan Pavel Dobransky reaguje, Ze pokud by byl druhy ¢len spravni rady omezen ve svych moZnostech
konat v pfipad€, Ze pfedseda spravni rady z n&jakého ddvodu nebude moci, tak mohou nastat
praktické potiZe.

Pfedseda valné hromady odpovédél, Ze Elenové spravni rady maji nejSiri pravomoc a plisobnost
zéstup&iho oprdvnéni za spole¢nost, nicmén& pravem spolenosti a akcionati je uréité &leny jistym
zpisobem omezit, coZ je nyni navrhovano. Odkazuje na strukturu vyjmenovanych jednani, kterd jsou
omezena, kdy tato jedndni nejsou ¢in€na na dennf bazi, ale jsou to vyznamn&jsi pravni jedndni. U
b&Znych pravnich jedndni je prahem &astka ve vysi 1 000 000 K&, a tato jednéni je moZno &init bez
piedsedy spravni rady (kaZzdy ¢len miiZe jednat sim). Vyznamné&j3i pravni jedndni (tedy ta, kde dojde
k pfekrogeni hodnoty 1 000 000 K¢&) je moZno ¢init pouze s predsedou spravni rady, co? je jakysi
zachranny a ochranny mechanismus Spole¢nosti. Pfedseda valné hromady tedy shrnul, Ze b&Zn4 denni
Cinnost Spole¢nosti nebude navrZzenym zpusobem jednani za Spoleénost omezena.

Na doplitujici dotaz pana Pavla Dobranského ohledné znéni Clanku 17 odst. 1. navrhovaného znén{
stanov, v souvislosti s nimZ si v pfipadé dvouclenné spravni rady pan Dobransky umi piedstavit
moZné problémy ve fungovani spravni rady — pokud se &lenové neshodnou a pfi tomto nastaveni je
potieba souhlasu obou, pfedseda valn€ hromady odpovédél, Ze pfi sudém poétu &lenti spravni rady
vZdy hrozi, Ze dojde k patové situaci, ale predpoklddd se, e se navrZeni &lenové spravni rady
dohodnou na tom, kdo z nich bude pfedseda spravni rady, pokud se nedohodnou, svol4 se nov4 valna
hromada a bude nutné napt. orgdny Spole¢nosti pfeobsadit. Viem jedndnim za Spole¢nost navenek
v tomto modelu musf pfedchédzet jednomysiny souhlas ¢lent spravni rady, coZ zaji$t'uje, Ze spravni
rada bude jednat ve 100 % shod& a nemély by vznikat spory. Nemusi to fungovat, nicméné je
povinnosti €lent spravni rady v rdmci pé&e fadného hospodéte vzdy vyhodnotit, zda jejich neshoda
je opravdu nepfekonatelnym rozporem, pro ktery bude muset byt napf. svoldna valnd hromada
Spolecnosti. Pfedpoklada se, Ze dvé osoby se dohodnou spi§ neZ napt. $est osob apod.



JelikoZ nebyly Zadné dal3i dotazy k danému bodu, pfistoupil predseda valné hromady k hlasovani.

Predseda valn€ hromady konstatoval, Ze pi hlasovan{ o tomto navrhu byli na valné hromadé piitomni
akciondfi, ktef{ disponuji spole¢n& 8 829 000 hlasy, coZ ptedstavuje 61,53 % hlast ve Spoleénosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovéno s nésledujicim vysledkem:

Pro: 8 817 000 hlasi, tj. 99,86 % hlash pfitomnych akcionéf
Proti: 12 000 hlasd, tj. 0,14 % hlast ptitomnych akcionafd

ZdrZelo se: 0 hlasq, tj. 0 % hlasi pFitomnych akcionafd

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valna hromada pfijala 8 817 000 hlasy, tj. 99,86 % hlasti
pfitomnych akciondfl Spole&nosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usnesen{ nebyl podén Z4dny protest.

IX.

Pfedseda valn€ hromady pfistoupil k devdtému bodu pofadu jednani valné hromady — Rozhodnuti
o volbé ¢lena spravni rady pana Pavla Hiibnera.

Piedseda valné hromady konstatoval, Ze volba &lend spravni rady naleZ{ v souladu s ustanovenim
§ 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim Clanku 7 odst. 3. pism. e) stanov Spoleénosti do plisobnosti
valné hromady.

V programu valné hromady byla navrzena zména v obsazeni spravnf rady a také sniZen{ poctu ¢lent
spravni rady ze tif na dva. Z praktickych divodi je proto navrhovano také odvolani élena spravni
rady Pavla Hiibnera a jeho opétovna volba po pfijeti zmén stanov Spole¢nosti tak, aby se sjednotilo
funkéni obdobf ¢lent spravni rady. Pan Pavel Hiibner spliiuje vSechny piedpoklady, které na ¢leny
spravni rady Spole¢nosti kladou pravni pfedpisy a souhlasil se svoji volbou do funkce &lena spravn{
rady Spolecnosti.

Pfedseda valné hromady pfecetl navrh usneseni valné hromady:

. Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim
Cldnku 7 odst. 3. pism. e) stanov Spolecnosti voli pana Pavla Hiibnera, datum narozeni 29.3.1986,
bytem ¢.p. 335, 468 25 Zisada, do funkce élena sprdvai rady, a to s iicinnosti od pocdtku dne
1.7.2023.“

VSichni pfitomni akcionafi Spole¢nosti konstatovali, e nemaji v souvislosti s tifmto bodem pofadu

jednan{ Zadné otdzky, namitky &i protindvrhy. Pfedseda valné hromady tedy pfistoupil k hlasovani.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovéni o tomto navrhu byli na valné hromadé pfitomni
akciondfi, ktefi disponuji spolecn& 8 829 000 hlasy, coZ predstavuje 61,53 % hlast ve Spole¢nosti.



O tomto ndvrhu bylo hlasovino s nasledujicim vysledkem:

Pro: 8 817 000 hlas, tj. 99,86 % hlasti pfitomnych akciondft
Proti: 12 000 hlasd, tj. 0,14 % hlast pfitomnych akcionat

ZdrZelo se: 0 hlast, tj. 0 % hlast pfitomnych akcionafu

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valnd hromada pfijala 8 817 000 hlasy, tj. 99,86 % hlasa
piitomnych akciondFd Spolegnosti usnesen{ v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl poddn Zddny protest.

X.

Pfedseda valné hromady ptistoupil k desdtému bodu potadu jednéni valné hromady — Rozhodnuti
o volbé ¢lena spravni rady pani Michaely Zavielové.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze volba ¢lend sprévni rady néleZi v souladu s ustanovenim
§ 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim Cldnku 7 odst. 3. pism. e) stanov Spole¢nosti do plisobnosti
valné hromady spole¢nosti.

Pani Michaela Zavielovd vykondva ve Spoleénosti funkci Chief Procurement Officer. Vystudovala
magistersky obor Mezindrodni vztahy a evropskd studia — Metropolitni univerzita Praha. S meng{
pfestavkou plisobi ve firmé od konce roku 2016. V neddvné dobé& dokongila studium programu MBA
— Executive Management od Edueffective a pldnuje se i naddle v této oblasti vzd&lavat. Béhem
pusobeni ve Spole¢nosti nastavila komplexni systém sourcingu komponent véetn& budovini vztahti
s dodavateli. Ridf a planuje vyrobni procesy s partnery. V sou¢asné chvili také pfipravuje Spolecnost
na pfechod na novy EPR systém a automatizaci procesti. Pani Michaela Zavielové spliiuje vechny
predpoklady, které na €leny spravni rady Spole€nosti kladou pravni pfedpisy a souhlasila se svoji
volbou do funkce ¢lena sprévni rady Spoleénosti.

Piedseda valn€ hromady ptecetl ndvrh usnesenf valné hromady:

w Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 421 odst. 2 pism. f) ZOK a ustanovenim
Cldnku 7 odst. 3. pism. e) stanov Spolecnosti voli pani Michaelu Zavielovou, datum narozeni
24.9.1986, bytem MiliFovd 1869722, 466 01 Jablonec nad Nisou, do funkce ¢lena sprdvni rady, a to
s ticinnosti od pocdtku dne 1.7.2023.“

Vsichni pfitomni akciondti Spole¢nosti konstatovali, e nemaji v souvislosti s timto bodem pofadu
Jjednani Zddné otdzky, nadmitky &i protindvrhy. Ptedseda valné hromady tedy pfistoupil k hlasovin.

X v

Predseda valné hromady konstatoval, Ze pfi hlasovani o tomto navrhu byli na valné hromadé pfitomni
akciondfi, ktefi disponuji spole¢n& 8 829 000 hlasy, co? pfedstavuje 61,53 % hlasi ve Spole¢nosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovano s nésledujicim vysledkem:



Pro: 8 829 000 hlasti, tj. 100 % hlasti ptitomnych akcionart
Proti: 0 hlast, tj. 0 % hlas ptitomnych akcionai

ZdrZelo se: 0 hlast, tj. 0 % hlash pfitomnych akcionafa

Pfedseda valn€ hromady uvedl, Ze valnd hromada pijala 8 829 000 hlasy, tj. 100 % hlasii pfitomnych
akcionatt Spoleénosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Z4dny protest.

XL

Pfedseda valné hromady pfistoupil k jedendctému bodu pofadu jednani valné hromady — Schvaleni
vzorové smlouvy o vikonu funkce predsedy spravni rady.

Pfedseda valné hromady konstatoval, e schvéleni smlouvy o vykonu funkce pfedsedy spravni rady
Spole¢nosti naleZi v souladu s ustanovenim § 59 odst. 2 ZOK a ustanovenim Cldnku 7 odst. 3 pism.
f) stanov Spolegnosti do plisobnosti valné hromady spole¢nosti.

Spravni rada Spolec¢nosti predloZila Valné hromadé ke schvéleni vzorovou smlouvu o vykonu funkce
pfedsedy spravni rady, kterd bude uzaviena s kazdym piedsedou spravni rady, ktery bude valnou
hromadou Spole¢nosti zvolen do funkce &lena spravni rady Spole¢nosti a ndsledn& spravni radou
Spolegnosti zvolen do funkce jejtho ptedsedy.

Vzorovd smlouva o vykonu funkce byla publikovdna na internetovych strankdch Spoleénosti
https://www.hardwario.com/cs/investori/.

Pfedseda valné hromady pfegetl navrh usneseni valné hromady:

» Valnd hromada Spoleénosti timto v souladu s ustanovenim § 59 odst. 2 Zdkona o obchodnich
korporacich a ustanovenim Cldnku 7. odst. 3. pism. f) stanov Spolecnosti schvaluje smlouvu o vikonu
Junkce predsedy sprdvni rady Spolecnosti, a to ve vzorovém znéni publikovaném na internetovych
strankdch Spolecnosti (htps://www.hardwario.com/cs/ pod odkazem ,, Pro investory“ v sekci ,, Valné
hromady a dal$i povinné zverejnéné informace ).

Pfedseda valné hromady se dotdzal ptitomnych akcionafti, zda maji jakékoli otdzky, ndmitky &i
protindvrhy.

Pan Pavel Dobransky poZddal o vysvétleni &ldnku 6 vzorové smlouvy o vykonu funkce, konkrétng
odst. 2. tohoto €lanku, kde stoji: ,, Tato smlouva zanikd ke dni ukonceni clenstvi ve sprdvni radé, a to
Jak odvoldnim, tak odstoupenim. *

Pfedseda valné hromady odpovédél, Ze pokud je ¢len spravni rady odvoldn valnou hromadou,
formdlné smlouva skonéi v okamZiku odvolani z funkce. Pokud by byl odvoldn pouze z funkce
ptedsedy spravni rady, v tu chvili (pokud se to odhlasuje v nasledujicim bodg) se s nim uzavie druha
smlouva, a to je vzorovd smlouva pro &lena spravni rady.



Pan Pavel Dobransky vznesl dal$i dotaz, co znamen4 formulace ~heprojevi-li Spolecnost jinou vili“

v tomtéZ ¢lanku.

Pfedseda valné hromady odpovédél, Ze pokud bude i po odvolan{ nutné uginit je$té dal3i neodkladny
tkon, udéld odvolany &len spravni rady jesté vie, co nesnese odkladu, ledaZe Spoleénost predem
avizuje, Ze uZ nemd €init viibec nic. Spoleénosti se v této formulaci rozumf kazd4 osoba, kterd miZe
za Spole¢nost projevit vili, tedy i jiny &len spravni rady ¢i jind osoba opravnéna za spole&nost jednat
s ohledem napf. na postaveni v rimci obchodniho zavodu apod.

Pan Pavel Dobransky uvedl, Ze mu jiné spolecnosti tvrdf, Ze orgdny spole¢nosti maji povinnost konat
ve prospéch spolecnosti a ne akciondfd; nevi, co je to ta spolecnost, zdjem spole¢nosti a zdjem a
prospéch akciondid.

Predseda valné hromady odpov&dél, e nejde vidy o totozné pojmy, protoZe kaZdy akcionat maze
sledovat jiny zdjem. Kazdy akcionat m4 ale zakladni povinnost loajality, kterd ho zavazuje chovat se
Cestn€ a loajdlné ke spole¢nosti a udrZovat jeji Fad. Zijmy mohou byt protichiidné, jde o vyvaZovani,
musime uvaZovat o tom, kdy pfeva?f ktery zdjem. Pokud néjakym neocekdvanym zpiisobem dojde
k ukonéeni funkce ¢lena orgdnu, piesto bude &len orgdnu jesté zapsany v obchodnim rejstiiku, a tieti
osoba, se kterou bude jednat, bude mit za to, Ze je§ts Jednat miZe, bude spole¢nost jednanim tohoto
¢lena orgdnu zavézana. Takovy ¢len je povinen vZdy vyhodnotit, aby jednal s pé&i fadného hospodife.
Tato dprava dopad4 na opravdu vyjime&né situace a jednd se o ochranu Spole¢nosti, bude-li potieba
¢init opravdu neodkladné iikony.

Pfedseda dale panu Dobranskému potvrdil, Ze nyni se schvalf vzorova smlouva a konkrétn{ predseda
spravni rady bude zndm aZ pozds&ji. Déle uvedl, Ze v nové vzorové smlouvé o vykonu funkce pfedsedy
spravni rady neni Zidnd vyznamn4 odli§nost od té pro Clena spravni rady, napf. odmény za vykon
funkce jsou stejné.

JelikoZ nebyly Zadné dal3i dotazy k danému bodu, pfistoupil pfedseda valné hromady k hlasovani.

Pfedseda valn€ hromady konstatoval, Ze pfi hlasovdn{ o tomto ndvrhu byli na valné hromadé p¥itomni
akciondfi, ktefi disponuji spole¢né 8 829 000 hlasy, coz pfedstavuje 61,53 % hlasii ve Spole&nosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovano s ndsledujicim vysledkem:

Pro: 8 829 000 hlas, tj. 100 % hlast ptitomnych akcionafd

2w D

Proti: 0 hlasq, tj. 0 % hlast ptitomnych akcionafi

ZdrZelo se: 0 hlasi, tj. 0 % hlast ptitomnych akcionati

Pfedseda valné hromady uvedl, Ze valnd hromada pfijala 8 829 000 hlasy, tj. 100 % hlast ptitomnych
akcionatd Spole€nosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan Zadny protest.

XIIL



Predseda valné hromady ptistoupil ke dvandctému bodu pofadu jednéni valné hromady — Schvéleni
vzorové smlouvy o vykonu funkce ¢lena spravni rady.

Pfedseda valné hromady konstatoval, 7e schvileni smlouvy o vykonu funkce &lena spravni rady
Spolegnosti naleZi v souladu s ustanovenim § 59 odst. 2 ZOK a ustanovenim Clanku 7 odst. 3. pism.
f) stanov Spoleénosti do piisobnosti valné hromady spole¢nosti. Spravni rada Spole¢nosti piedlozila
Valné hromadg& ke schvaleni vzorovou smlouvu o vykonu funkce €lena sprvni rady, ktera bude
uzaviena s kazdym ¢lenem spravni rady, ktery bude valnou hromadou Spole¢nosti zvolen do funkce
¢lena spravni rady Spoleénosti.

Vzorovd smlouva o vykonu funkce byla publikovdna na internetovych strankdch Spoleé&nosti
ms://www.hardwario.com/cs/inveslorﬂ.

Piedseda valné hromady pre&et] ndvrh usneseni valné hromady:

» Valnd hromada Spolecnosti timto v souladu s ustanovenim § 59 odst. 2 Zdkona o obchodnich
korporacich a ustanovenim Cldnku 7. odst. 3. pism. f) stanov Spolecnosti schvaluje vzorovou smlouvu
o vykonu funkce clena sprdvni rady, a to ve vzorovém znéni publikovaném na internetovych strdankdch
Spolecnosti (https://www.hardwario.com/cs/ pod odkazem ,,Pro investory“ v sekci ,, Valné hromady
a dal$i povinné zverejnéné informace"). *

VSichni pfitomni akciona¥i Spoleénosti konstatovali, 7e nemaji v souvislosti s timto bodem poradu
jedndni Zadné otdzky, namitky & protinavrhy. Predseda valné hromady tedy ptistoupil k hlasovani.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze p¥i hlasovani o tomto ndvrhu byli na valné hromadé ptitomni
akciondfi, ktefi disponuji spoleéné 8 829 000 hlasy, coZ predstavuje 61,53 % hlasii ve Spole&nosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovéno s ndsledujicim vysledkem:

Pro: 8 817 000 hlasu, tj. 99,86 % hlasii ptitomnych akcionaia
Proti: 12 000 hlasu, tj. 0,14 % hlasi pitomnych akcionafi

ZdrZelo se: 0 hlast, tj. 0 % hlast ptitomnych akcionat

Pfedseda valné hromady uvedl, %e valnd hromada pfijala 8 817 000 hlasy, tj. 99,86 % hlasii
pfitomnych akcionaft Spole€nosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podén Zadny protest.

XTIIL.

Predseda valné hromady pfistoupil ke tfindctému bodu pofadu jedndn{ valné hromady — Rozhodnuti
o urceni auditora pro rok 2023,

Pfedseda valné hromady konstatoval, e spolenost Je dobrovolng auditovan4, resp. dobrovolné
nechdvé ovéfit Gcetni zdvérku nezdvislym auditorem v souladu s Burzovnimi pravidly, éast XVI,,



Pravidla pro trh START, vydanymi spolenosti Burza cennych papird Praha, a.s. V souladu
s Clankem 7. odst. 3. pism. p) stanov Spoleénosti uruje auditora Spole¢nosti valnd hromada.

Na zéklad€ vySe uvedeného bylo valné hromadé navrZeno, aby ur¢ila auditorem Spole&nosti
pro ticetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 spole¢nost V4 Audit, §.1.0., se sidlem Jure¢kova 643/20,
Moravskd Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO: 483 90 861, zapsanou v obchodnim rejstitku vedeném
Krajskym soudu v Ostravé, spisova znacka C 6078.

Navrhovand auditorska spole¢nost je vhodnym kandiddtem na auditora Spoleénosti, jednak s ohledem
na jeji expertizu v oboru, ale také dlouholetou praxi v oboru, Je dostate¢né sezndmena s potfebami
a fungovdnim Spole&nosti, zéroveti je na Spole¢nosti nezdvisl4.

Predseda valné hromady pieetl navrh usneseni valné hromady:

» Valnd hromada Spolecnosti timto uréuje k provedeni auditu spolecnost V4 Audit, s.r.o., se sidlem
Jureckova 643/20, Moravskd Ostrava, 702 00 Ostrava, ICO: 483 90 861 , Zapsanou v obchodnim
rejstitku vedeném Krajskym soudu v Ostravé, spisovd znacka C 6078, Jjako auditora Spolecnosti pro
ticetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023. “

Vsichni pfitomni akcionafi Spole&nosti konstatovali, Ze nemaji v souvislosti s timto bodem poradu
Jednéni Zadné otdzky, namitky & protindvrhy. Pfedseda valné hromady tedy pfistoupil k hlasovéni.

Pfedseda valné hromady konstatoval, Ze pi hlasovani o tomto névrhu byli na valn€ hromadé p¥itomni
akcionati, ktef{ disponuji spoledné 8 829 000 hlasy, coZ predstavuje 61,53 % hlasti ve Spolegnosti.

O tomto ndvrhu bylo hlasovano s nésledujicim vysledkem:

Pro: 8 302 000 hlast, tj. 94,03 % hlasti ptitomnych akciona¥d
Proti: 0 hlasd, tj. 0 % hlasG p¥itomnych akcionaft

Zdrzelo se: 527 000 hlast, tj. 5,97 % hlasi ptitomnych akcionafi

Pfedseda valné hromady uvedl, %¢ valni hromada pfijala 8 302 000 hlasy, tj. 94,03 % hlast
pfitomnych akcionaiti Spole€nosti usneseni v navrhovaném znéni.

Proti pfijatému usneseni nebyl podan #adny protest.

XIV.

Poté jiZ pfedseda valné hromady pfistoupil k &étrndctému bodu pofadu jednan{ valné hromady — Zavér
Valné hromady.

Predseda valn€ hromady konstatoval, ze byly projedndny viechny body navrhovaného potadu jednan{
valné hromady Spolecnosti, a tudiZ v 11:45 hod. jedndni valné hromady ukong¢il.
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