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1.

Uvodni slovo

Vazeni akcionari, partneri, kolegové a pratelé,

dovoluji si Vam prezentovat vyroc¢ni zpravu spole¢nosti HARDWARIO a.s. za rok 2024. S potéSenim
konstatujeme, Ze jsme v tomto roce dosahli rlstu trzeb, pfedevsim narlst trzeb za prodej vlastnich
produktl a sluzeb. Tento Uspéch je vysledkem nasi neustalé snahy o inovaci, strategické expanze a
tzkou spolupraci s partnery na celém svété.

Klicové uspéchy a milniky roku 2024
e Uvedeni kompaktniho OEM modulu CHESTER-U1

V uplynulém roce jsme predstavili nds novy kompaktni OEM modul CHESTER-U1, ktery
umoziuje lepsi Skalovani nasich systéml, a to pfi zachovani piné kompatibility s jiz
zavedenym ekosystémem hlavniho produktu. Tato inovace dale posiluje nasi pozici na trhu a
rozsifuje moznosti nasich partner(l v oblasti nasazeni a integrace technologii.

e Dodani prvni generace loT monitorovaci jednotky pro priimyslova obéhova ¢erpadila

Uspé&sné jsme dodali prvni generaci loT monitorovaci jednotky uréené pro priimyslova
obéhova cerpadla spole¢nosti KSB. Soucasné jsme zahdjili dalsi etapu strategické spoluprace
s timto némeckym gigantem.

e Pokus o restart aktivit v UK - loT brunch v Londyné

V ramci nasich expanznich aktivit jsme se pokusili o restart ¢innosti na britském trhu
prostrednictvim specialni akce loT brunch v Londyné. Tato iniciativa nam poskytla pfileZitost
znovu navazat kontakty s klicovymi partnery a prozkoumat nové obchodni pfilezitosti v
dynamickém prostiedi britského trhu.

o Dokonéeni LoRaWAN senzoru STICKER a embedded Linux brany FIBER

Ve spolupraci se spole¢nosti O.K. SERVIS BioPro jsme uspésné dokoncili vyvoj a uvedeni na
trh LoRaWAN senzoru STICKER a embedded Linux brany FIBER. Tato feSeni predstavuji dalsi
krok v nasi strategii digitalizace a potvrzuji nasi technologickou vyspélost diky uspésnému
provozu v prestiznich zdravotnickych zafizenich, jako je Canadian Medical.

e Zahajeni strategické spoluprace se spole¢nosti SENZOMATIC
Navazali jsme strategickou spolupraci pfi zakazkovém vyvoji a vyrobé se spole¢nosti

SENZOMATIC, ktera se zaméruje na inovativni feSeni v oblasti monitoringu a prediktivni
udrzby dievostaveb. Tato iniciativa rozsifuje nase nepfimé plsobeni v odvétvi stavebnictvi.
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e Prezentace na mezinarodnich vystavach a konferencich

V roce 2024 jsme reprezentovali spole¢nost HARDWARIO a.s. na vyznamnych akcich, mezi

néz patfi:
o Embedded World v Norimberku
o loT Solution World Congress v Barceloné
o loT Tech Expo v Santa Claré a Amsterdamu
o MSVvBrné

Tyto prezentace nam umoznily predstavit nase nejnovéjsi produkty a inovace, navazat cenné
kontakty a posilit nasi znacku na globalnim trhu.

e Spoluzalozeni entity ENEROOO s.r.o.

Spoluzalozenim spoleé¢nosti ENEROOO s.r.0. jsme vstoupili do segmentu bytové a domovni
energetiky s ambici zavést revoluéni systém pro spravu a optimalizaci energetickych zdrojl.
Tento strategicky krok dale rozsifuje nase portfélio a otevira nové obchodni pfilezitosti v
dynamicky se rozvijejicim energetickém sektoru.

e Prvni misto v soutézi Volkswagen Firma roku libereckého kraje
Velkou cti pro nas bylo ziskani prvniho mista v soutézi Volkswagen Firma roku v libereckém

kraji. Toto ocenéni je dlikazem vysoké kvality nasich produktd, sluzeb a tymového nasazeni, a
zaroven potvrzenim naseho UspésSného ristu a inovativniho pfistupu.

Zaveér

Rok 2024 byl pro HARDWARIO a.s. obdobim vyraznych uspéchl, strategickych posunl a
technologickych inovaci. Diky usili celého naseho tymu a dlvéfe nasSich partnerd jsme dokazali
naplnit ambiciézni cile a polozit pevné zaklady pro dal§i rozvoj. S optimismem nahlizime do
budoucnosti a véfime, Ze nas ¢ekaji dalsi Uspéchy, které posili nasi pozici na globalnim trhu.

Dékuji Vam za Vasi podporu a spolupraci.

S pozdravem,

Pavel Hiibner

CEOQ, predseda spravni rady
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2. Profil spolecnosti

Obchodni firma: HARDWARIO a.s.

Sidlo: U Jezu 525/4, 460 01 Liberec

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Registrace: Zapsana v obchodnim rejstriku, vedeném Krajskym soudem v

Usti nad Labem, oddil B, viozka 2864

Den zapisu: 16. dubna 2016

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3
Zivnostenského zakona, a to zejména v nasledujicich oborech
¢innosti:

- Vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a
vyroba a opravy elektrickych strojl, pfistrojli a
elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti

- Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

- Velkoobchod a maloobchod

- Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici
¢innosti a weboveé portaly

- Poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych
studii a posudkd

- Projektovani elektrickych zafizeni

- Testovani, méreni, analyzy a kontroly

Identifikacni Cislo: 04998511

Daiové identifikacni Cislo: CZ049985M
Bankovni spojeni: 115-2326630247/0100
Internetove stranky: www.hardwario.com
Statutarni organ: Spravni rada:

- Predseda spravni rady: Pavel Hlbner;
- Clen spravni rady: Mgr. Michaela Zavfelova

Kontakt: pavel.hubner@hardwario.com

3. Organizace

HARDWARIO a.s. je akciovou spolec¢nosti, ktera sidli v Liberci. Na této adrese ma spolec¢nost své
zazemi, nachazi se zde podstatna ¢ast vyvojového a obchodniho tymu a také sklad s materialem.
Hlavnimi aktivitami spole¢nosti je vyvoj, vyroba a prodej zafizeni internetu véci, tzv. loT.

HARDWARIO a.s. své zahrani¢ni obchodni aktivity realizuje také s vyuzitim dcefinych spole¢nosti
v zahranici. V lednu roku 2022 bylo zalozeno HARDWARIO LLC ve Spojenych statech americkych,
které slouzi k obchodnim aktivitdm v regionu Severni, Jizni a Latinské Ameriky. Pro obchodni
aktivity Spolecnosti v regionu Spojeného kralovstvi, Pacifiku, Australie a Nového Zélandu
dlouhodobé slouzi HARDWARIO LTD se sidlem ve Velké Britanii.
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Dcefiné spolec¢nosti v zahranici

-  HARDWARIO LTD, se sidlem 10 John Street, London WCIN 2EB, Spojené kralovstvi,
IC0O:11642323, ve které k 31.12.2024 drzi podil o velikosti 100%;

-  HARDWARIO LLC, se sidlem 2500 Wilcrest Dr, Suite 624, Houston, Texas 77042,
Spojené staty americké, ve které k 31.12.2024 drzi podil o velikosti 95%.

Vyvoj v oblasti nehmotnych zdroji spole¢nosti

Spole¢nost HARDWARIO a.s. v uplynulém roce pokracovala v intenzivnich vyvojovych aktivitach s
cilem posilit svou technologickou zakladnu a rozsifit nabidku inovativnich feSeni v oblasti loT.
Strategické investice do vyvoje softwaru, hardwaru a cloudovych sluzeb hraly kli¢ovou roli pfi
posilovani nasi konkurenceschopnosti a zajisténi dlouhodobého rlstu.

Pokrok v oblasti loT zafizeni a senzoru

e ENEROOO - Vyvoj inteligentniho systému pro energeticky management domacnosti,
integrujici solarni panely, elektroméry a chytré periferie. KliCovym prvkem je vyvoj softwaru
pro embedded Linux gateway a automatizace CI/CD proces(.

e FIBER v2 - Nova generace loT brany s displejem a 1-Wire rozhranim pro primyslové aplikace.
Vyvoj zahrnoval jak hardware, tak software, véetné integrace s MQTT brokerem zakaznik{.

e STICKER v2 - Kompaktni LoRaWAN senzor s podporou 1-Wire senzord, NFC konfiguraci a
funkci teplotnich alarmu. VyuZiti Zephyr RTOS umoziuje flexibilitu a snadnou adaptaci na
rdzné aplikace.

e GAUGER - Priimyslové zafizeni s Ethernetem a WiFi konektivitou pro méfeni pulsl ze strojl,
vyuzivajici platformu ESP32 a framework ESP-IDF.

e DUSTER - Novy senzor prachovych ¢astic komunikujici pfes 1-Wire, urceny pro integraci s
CHESTER a STICKER loT branami.

e CHESTER-X12, X13, X14 - Rozsiteni ekosystému CHESTER o nové hardwarové moduly
poskytujici podporu pro RS-232, CAN bus a Ethernet komunikaci.

Cloudova infrastruktura a digitalni sluzby

e HARDWARIO Cloud v2 - Vyznamna aktualizace loT middleware platformy zahrnovala
prepsani backendu do jazyka Go, novy frontend, firmware update systém a implementaci
nového UDP protokolu FLAP pro obousmérnou komunikaci s loT zafizenimi.

e OTA Produkéni a testovaci SW, vzdalena parametrizace - Framework pro vzdalenou
aktualizaci zafizeni a technologii LTE a implementace robustni obousmérné komunikace zafizeni s
cloudovymi sluzbami.

e HARDWARIO .NET Framework — Nova softwarova knihovna umoziujici zakazniklim snadnou
integraci HARDWARIO Cloud a interakci se zafizenimi prostifednictvim J-Link a Bluetooth.
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Vyvojové nastroje a testovaci infrastruktura

o 3D tisténé testovaci vybaveni - Vyvoj nové mechanické koncepce pro testovani PCB
desek a navrh univerzalni testerové elektroniky.

e Integrace technologie nRF9151 - Implementace nové generace Nordic System-in-Package
pro mobilni loT aplikace a jeho integrace do Zephyr RTOS ekosystému.

Optimalizace podnikovych procesi

e ERP systém Odoo - Implementace podnikového informaéniho systému pokryvajiciho
skladové hospodarstvi, kusovniky, Ucetnictvi, fakturaci a obchodni procesy.

e ECAD systém KiCad - Pfechod z EAGLE na KiCad, v€etné migrace knihoven a Skoleni
vyvojového tymu.

Softwarové nastroje

e HARDWARIO Monitor - Nastroj pro nastavovani, diagnostiku, konfiguraci a aktualizace
pramyslovych IoT zafizeni spoleCnosti.

¢ Sluzba HARDWARIO Store je aktivovana v hodnoté 532 tis. KC. Doba odepisovani majetku je
nastavena na 36 mésicl. B2C/B2B prodej vlastnich produktd spolecnosti i tfetich stran.

Tyto investice do nehmotnych zdroji posilily technologické schopnosti spolecnosti a vytvorily pevny
zaklad pro dalsi expanzi na globalnim loT trhu. Nadale se zaméfujeme na inovace a optimalizaci
nasich feSeni tak, aby splfovala nejvyssi standardy kvality a spolehlivosti.

Predpokladany budouci vyvoj spolecnosti a hlavni rizika a nejistoty

Spoleénost HARDWARIO a.s. v nasledujicim obdobi hodld pokraéovat v rozvoji svych
technologickych a obchodnich aktivit s cilem posilit svou pozici na trhu prlmyslovych loT feseni.
Klicovym smérem bude dalsi inovace v oblasti hardwaru a softwaru, kde se planuje rozsireni
produktové fady CHESTER o nové moduly umoziujici $irsi konektivitu a podporu pro rlizné
primyslové aplikace. Vyznamnym milnikem bude také dal$i rozvoj HARDWARIO Cloud v2, ktery je
klicovou soucasti ekosystému spolecnosti. Jeho vylepSeni se zaméFi na rozsifeni funkcionalit v
oblasti spravy loT zafizeni, pokrocilé analyzy dat a SirSich moznosti integrace s dalSimi
platformami.

S rostouci poptavkou po chytrych technologiich v priimyslu a energetice bude HARDWARIO
usilovat o posileni svych aktivit v oblastech prlimyslové automatizace a chytrého méfeni energii.
Produkty jako GAUGER a FIBER v2 budou dale optimalizovany tak, aby nabizely lepsi kompatibilitu
s modernimi pramyslovymi systémy. DalSi strategickou oblasti je expanze na mezinarodni trhy.
Spolec¢nost planuje posilit svoji pfitomnost v Evropé, zejména v Némecku a Velké Britanii, a
zaroven se soustfedit na rozsifeni aktivit v USA.

Pfestoze vyhled spole¢nosti zlistava pozitivni, existuji faktory, které mohou ovlivnit budouci vyvoj.
Makroekonomicka situace, véetné inflace, vykyvi ménovych kurzl a geopolitickych zmén, méze
mit dopad na globalni dodavatelské fetézce a cenovou stabilitu. Riziko predstavuje také dostupnost
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klicovych elektronickych komponent, jejichz vypadky by mohly ovlivnit vyrobni a dodavatelské
procesy.

Technologicky vyvoj v oblasti 10T je velmi dynamicky a vyZaduje neustadlou adaptaci na nové
standardy a pozadavky zakaznikl. Konkurence v tomto odvétvi je vysoka a vyzaduje kontinuaini
investice do vyzkumu a vyvoje, aby si spolec¢nost zachovala technologicky naskok a mohla pruzné
reagovat na nové trendy. DalSim vyznamnym faktorem je kyberneticka bezpecnost, ktera nabyva
na dllezitosti s rostoucim poctem pfipojenych zafizeni a digitalizaci sluzeb. Jakékoliv naruseni
bezpeénosti dat by mohlo negativné ovlivnit diivéryhodnost spolecnosti a zplsobit komplikace v
obchodnich vztazich.

Navzdory témto vyzvam zlstdva HARDWARIO a.s. silnym hra¢em v oblasti loT inovaci a je
pripravena dale posilovat svou pozici na trhu. Strategicky pfistup, flexibilita a technologické
inovace umozni spole¢nosti reagovat na nové pfilezitosti i potencialni hrozby a pokracovat v ristu
v nadchazejicich letech.

Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spole¢nost HARDWARIO a.s. i nadale intenzivné investuje do vyzkumu a vyvoje s cilem pfinaset
inovativni loT technologie, které rozsifuji moznosti nasazeni chytrych zafizeni v primysiovych,
energetickych a domacich aplikacich. V roce 2024 se vyvojové aktivity soustfedily na
zdokonalovani existujicich produktl i na vyvoj zcela novych zafizeni, ktera reflektuji aktualni
potfeby trhu.

Béhem uplynulého roku spolec¢nost dokoncila vyvoj a uvedla na trh vylepSené verze nékolika
klicovych loT produktll, véetné FIBER v2 a STICKER v2, které nabizeji Sirsi konektivitu, lepsi vykon
a rozsifenou funkcionalitu. Zasadni inovaci byla také prvni generace primyslového zafizeni
GAUGER, které umoziuje efektivni méfeni a analyzu vyrobnich proces(l pomoci pulsniho snimani.
Dalsi pokrok byl dosazen v oblasti HARDWARIO Cloud v2, kde probéhla rozsahld modernizace
backendové infrastruktury, vCetné implementace nového komunikacniho protokolu FLAP, ktery
vyrazné zrychluje a zjednodusuje obousmérnou komunikaci s loT zafizenimi.

V oblasti energetického managementu byl vyvinut inteligentni systém ENEROOO, ktery umoziuje
efektivni fizeni spotifeby energie v domacnostech a komerénich budovach. Tento systém integruje
data ze solarnich paneld, elektromérli a dalSich chytrych periferii, pficemz klicovou roli zde hraje
software pro embedded Linux gateway a automatizované procesy spravy zafizeni.

Spoleénost rovnéz kladla ddraz na optimalizaci energetické uc¢innosti svych produktd, zejména u
bateriové napajenych zafizeni, kde byla provedena vylep$eni umoznujici delSi provozni dobu bez
nutnosti udrzby. Vyznamnym smérem vyzkumu byla také integrace modernich bezpecénostnich
protokoll pro ochranu dat a zabezpeceni komunikace mezi loT zafizenimi a cloudovou
infrastrukturou.

Neméné dllezitou soulasti vyvoje byla modernizace vyrobnich a testovacich procest, kde
HARDWARIO investovalo do vyvoje 3D tisténého testovaciho vybaveni, které umoznuje rychlé a
efektivni ovérovani kvality nové vyrabénych loT modulll. Spole¢nost také implementovala novy ERP
systém Odoo, ktery pomaha optimalizovat fizeni vyroby, skladového hospodarstvi a obchodnich
operaci.

HARDWARIO a.s. zlistava pevné odhodlano pokracovat v investicich do vyzkumu a vyvoje,
pficemz klicovym cilem je nejen udrZet technologicky ndskok, ale také flexibilné reagovat na
dynamické pozadavky trhu a poskytovat zakaznikdm inovativni feSeni na $pi¢kové urovni.
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10.

LI

12.

Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi

Spolecnost dUsledné dodrzuje veskeré legislativni ekologické pozadavky smérujici nejen k
ochrané zivotniho prostfedi. Spole¢nost ve vSech svych prostorach zajistuje standardni tfidéni
odpadu, ¢imz prispiva k recyklaci a snizovani ekologické stopy. Dale klade dlrraz na ekologickou
likvidaci baterii a elektronického odpadu, ¢imz minimalizuje potenciainé Skodlivé dopady téchto
materidlll na Zivotni prostiedi. Spole¢nost v ramci svych zavedenych procest dlouhodobé
preferuje elektronickou komunikaci a usiluje o plné digitalizovanou provozni agendu, coz nejen
shizuje spotrebu papiru, ale také zvySuje efektivitu a rychlost jejich dokoncéeni. Pfi nakupu zarizeni
a spotiebiCl uprednostiiuje vyrobky s nizkou energetickou naroc¢nosti, které maji nizky dopad
na zivotni prostfedi. Tento pristup zahrnuje peclivé vybirani dodavatelll a technologii, které
podporuji udrzitelnost a ekologické inovace. Svym pristupem se spoleCnost snazi nejen pinit
zakonné pozadavky, ale také aktivné prispivat k ochrané zivotniho prostredi a udrzitelnych praktik.

Aktivity v pracovnépravnich vztazich

Spolecnost v oblasti pracovné-pravnich vztah(, jakozZ i bezpecnosti prace dodrzuje veskeré pravni
predpisy a platna pravidla. V roce 2024 spole¢nost zaméstnavala primeérné 6 osob.

Nabyti viastnich akcii ¢i podilu

Spolecnost v roce 2024 nenabyla Zadné viastni akcie a vlastni obchodni podily.
Ugetni zavérka
Ugetni zavérka je uvedena v pfiloze &. 1této vyroéni zpravy.

Zprava auditora k uc¢etni zavérce

Zprava auditora k ucetni zavérce je uvedena v Priloze €. 2 této vyrocni zpravy.

Zprava o vztazich

SpoleCnost sestavila dle § 82 a nasl. zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleCnostech
a druzstvech zpravu mezi ovladajici a ovldadanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi ovladajici osobou, ktera je uvedena v Pfiloze ¢.3 této vyrocni zpravy.

V Liberci, dne 12.2.2025

Jméno: Pavel Hubner Jméno: Mgr. Michaela Zavielova
Funkce: prfedseda spravni rady Funkce: ¢len spravni rady
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UCETNI ZAVERKA za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

Nazev spoleénosti:
Sidlo:
Pravni forma:

1o:

Soucasti Gcetni zavérky:
Rozvaha
Vykaz zisku a ztraty

Priloha k Gcetni zavérce

HARDWARIO a.s.
U Jezu 525/4, Liberec IV-Perstyn, 460 01 Liberec
akciova spoleénost

049 98 511

Ugetni zavérka byla sestavena dne 13. tnora 2025

Statutdrni organ uéetni jednotky Podpis

Pavel Hiibner, pfedseda spravni rady #M@
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Obchodni firma nebo jiny nazev ucéetni jednotky

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ROZVAHA HARDWARIO a.s.

€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu v piném rozsahu

ke dni 31.12.2024 Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani Gcetni jednotky
(v celych tisicich CZK) U Jezu 525/4, Liberec IV-Perstyn
To, 460 01 Liberec
04998511
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé GE. obdobi
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a g ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 82 953 -16 216 66 737 70 812
B. Stala aktiva 003 34 630 -16 113 18 517 11 295
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 32 563 -15 680 16 883 10 940
B.I. 1. | Nehmotné vysledky vyvoje 005 13 444 -11 871 15673 4942
2. | Ocenitelna prava 006 15536 -3 809 11727 3678
2.1 | Software 007 15 339 -3612 11727 3678
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 008 197 -197

5. | nadotantony douhodoby nemotny majetek | 011 3583 3583 2320
5.2 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 3 583 3583 2 320
B.II. Diouhodoby hmotny majetek 014 2 027 -433 1594 355
2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2027 -433 1594 88
Nl R 2
5.2 | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 267

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 027 40 40

3. | Podily - podstatny viiv 030 40 40
C. Obézna aktiva 037 48 016 -103 47 913 59 430
C.l. Zasoby 038 22 675 -103 22 572 24 153
C.l. 1. | Material 039 17 006 -103 16 903 8 989
2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 040 9615
3. | Vyrobky a zbozi 041 5 504 5 504 5455
3.1 | Vyrobky 042 5 504 5 504 5455
5. | Poskytnuté zélohy na zasoby 045 165 165 94
C.II. Pohledavky 046 11 066 11 066 15 400
C.l.  2.| Kratkodobé pohledavky 057 11 066 11 066 15 400
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztahu 058 9 465 9 465 15 031
2.2 | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 059 1204 1204 1244
2.4 | Pohledavky - ostatni 061 397 397 - 875

2.4.3 | Stat-dariové pohledavky 064 303 303

2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 80 80
2.4.6 | Jiné pohledavky 067 14 14 - 875
C.IV. Penézni prostredky 075 14 275 14 275 19 877
C.IV. 1.] Penézni prostfedky v pokladné 076 4 4 13
2. | Penézni prostiedky na uétech 077 14 271 14 271 19 864
D. Casové rozliseni aktiv 078 307 307 87
D. 1. | Naklady pfistich obdobi 079 307 307 87

|
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Oznaceni PASIVA Cislo | Stav v bézném ugetnim Stav v minulém ucetnim
fadku obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 082 66 737 70 812
A. Vlastni kapital 083 56 183 55 079
Al Zakladni kapital 084 14 349 14 349
A.l. 1. | Zakladni kapital 085 14 349 14 349
All Azio a kapitalové fondy 088 54 223 54 223
All. 1. | Azio 089 59 970 59 970
2. | Kapitalové fondy 090 -5 747 -5 747
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091 3082 3082
2.2 | Ocefovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazku (+/-) 092 -8 829 -8 829
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 099 -13 493 -7 144
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let (+/-). 100 -12 969 -6 619
2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 - 524 - 525
AV. Vysledek hospodafeni bézného tiéetniho obdobi (+/-) 102 1104 -6 350
B.+C. Cizi zdroje 104 10 554 15 001
C. Zavazky 110 10 554 15 001
C.L Dlouhodobé zavazky 111 3 206 5471
2. | Zavazky k avérovym institucim 115 3 206 5471
C.IL Kratkodobé zavazky 126 7 348 9 530
3. | Kratkodobé piijaté zalohy 131 730 3733
4. | Zavazky z obchodnich vztahu 132 2147 1845
8. | Zavazky ostatni 136 4 471 3952
8.1 | Zavazky ke spoleénikim 137 3200 3200
8.3 | Zavazky k zaméstnancum 139 598 287
8.4 | Zavazky ze socialniho zabezpedéeni a zdravotniho pojisténi 140 312 154
8.5 | Stat- dafové zavazky a dotace 141 164 297

8.6 | Dohadné ucty pasivni 142 164
8.7 | Jiné zavazky 143 33 14
D. Casové rozliseni pasiv 147 732
1. | Vydaje pristich obdobi 148 732

Okamzik sestaveni

10.02.2025

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zaverky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je ucetni jednotkou

Pavel Hiibner

PREMIER system (c) 1995 - 2024




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou

¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjSich predpisu

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

HARDWARIO a.s.

za obdobi 01 .01 .2024_ 31 1 2.2024 Sidlo, bydiiété nebo misto podnikani uetni jednotky
(v celych tisicich CZK) U Jezu 525/4, Liberec IV-Perstyn
To) 460 01 Liberec
04998511
Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b C 1 2
l. | Trzby zrprodeje vyrobku a sluzeb 01 33220 29 046
1. Trzby za prodej zbozi 02 9400
A Vykonova spotreba 03 31709 44 819
2. | Spotieba materialu a energie 05 11128 18 208
3. | Sluzby 06 20 581 26 611
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 9402 -9 685
Aktivace (-) 08 -10 402 -3694
Osobni naklady 09 8 276 4 533
1. | Mzdové naklady 10 6 323 3482
2. | Naklady na socialni zabezpegeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1 1953 1051
2.1 | Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 12 1945 1051
2.2 | Ostatni naklady 13 8
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 4289 4219
1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného maijetku 15 4819 3700
1.1 | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 4819 3700
2. | Upravy hodnot zasob 18 26
3. | Upravy hodnot pohledavek 19 - 556 519
. Ostatni p;'ovoznivy"nosy 20 2693 4979
2. | Trzby z prodaného materialu 22 2278 2091
3. Jiné"prorvbzni vynosy AR 23 415 2888
ES Ostatni provozni naklady 24 1444 215
1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 72
3. | Dané a poplatky 27 168 13
5. | Jiné provozni naklady 29 1276 130
* Provozni vysledek hospodareni 30 595 -6 382
VI. Vynosové tiroky a bo&obné vynosy 39 711 975
1. | Vynosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 22 16
2. 0s($(ni vynosové mr"okyra>p6dobné vynosy o B 41 689 959
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 357 653
2. | Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 357 653
VIL Ostatni finanéni vynosy 46 611 237
K. Ostatni finanéni naklady 47 456 527
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 509
** Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 1104




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
fadku —— —
bézném minulém
a b c 1 2
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 1104 -6 350
e Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 55 1104 -6 350
N Cisty obrat za Gcetni obdobi = I. + II. 56 42 620 29 046

Okamzik sestaveni [ Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni
ucetni zavérky
10.02.2025

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Pavel Hiibner

PREMIER system
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HARDWARIO a.s.
Pfiloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

1. VSEOBECNE INFORMACE
1.1 Zakladni informace

Spole¢nost HARDWARIO a.s. (dale také ,spolecnost") je akciova spolecnost, ktera sidli na adrese
U Jezu 525/4, Liberec IV-Perstyn, 460 01 Liberec, Ceska republika, identifikacni &islo 049 98 511.
Spoleénost byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 16. 4. 2016 vedeného u Krajského soudu v Usti
nad Labem B 2864.

Pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,
a to zejména v nasledujicich oborech Cinnosti:

- vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zafizeni a vyroba a opravy elektrickych strojd, pristrojt
a elektronickych zafizeni pracujicich na malém napéti

- zprostredkovani obchodu a sluzeb

- velkoobchod a maloobchod

- poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat, hostingové
a souvisejici ¢innosti a webové portaly

- poradenska a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk

- projektovani elektrickych zarizeni

- testovani, méreni, analyzy a kontroly.

Déle je predmétem podnikani vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj a pristrojd, elektronickych
a telekomunikacnich zafizeni. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyroba elektronickych
soucastek a desek a elektrické instalace.

V roce 2024 nebyly provedeny zmény v zapisu do obchodniho rejstfiku.

1.2 Statutarni organ:

Spravni rada

Predseda spravni rady

PAVEL HUBNER, dat. nar. 29. bfezna 1986
¢.p. 335, 468 25 Zasada

Den vzniku funkce: 1. ¢ervence 2023

Den vzniku Clenstvi: 1. ¢ervence 2023

Clen spravni rady

Mgr. MICHAELA ZAVRELOVA, dat. nar. 24. zafi 1986
Milifova 1869/22, 466 01 Jablonec nad Nisou
Den vzniku ¢lenstvi: 1. ¢ervence 2023

Zpisob jednani za spolecnost:

Pfedseda spravni rady jedna za Spole¢nost vidy samostatné. Clen spravni rady, ktery neni pfedsedou
spravni rady, jedna za Spole¢nost samostatné s vyjimkou nasledujicich pravnich jednani, kdy jedna
za SpoleCnost s predsedou spravni rady spolecné:

- uzavirani smluv s poradci spole¢nosti (at’ jiz se jedna o pravni, ekonomické ¢i jiné poradce) a nakup
poradenskych sluzeb;

- podpis Gcetni zavérky, podpis notarskych zapist;

- uzavirani smluv o spolupraci, obchodnim partnerstvi a jinych obchodnich smluv podobného typu;

- transakce realizované mezi Spole¢nosti a propojenymi osobami spolecnosti a/nebo akcionard;
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HARDWARIO a.s.
Priloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2024

- pravni jednani v souvislosti s vydanim jakychkoli cennych papird Spolecnosti nebo dluhopisti
spolecCnosti, vystaveni smének i poskytnuti sménecného rukojemstvi;

- uzavirani uvérovych smiuv, smluv o zapijcce ¢i jinych obdobnych smiuyv;

- uzavreni, ukonceni ¢i zmény najemni smlouvy, podnajemni smiouvy, smiouvy o zfizeni pachtu ¢i jiné
obdobné smlouvy;

- zajisténi zavazka tretich osob nebo poskytnuti jakéhokoli zajisténi zavazkd tretich osob;

- poskytnuti slibu odSkodnéni treti osobg;

- stanovovani pravidel odménovani zaméstnancl a jejich zmén;

- marketingové smiouvy;

- nakup, prodej a leasing investi¢niho majetku Spolecnosti;

- jmenovani vedoucich zaméstnancli Spolecnosti (zejména generalniho feditele, financniho reditele
apod.), vetné stanoveni jejich pravomoci a vyse odmeény;

- dispozice s pravy dusevniho nebo priimyslového vlastnictvi, véetné uzavirani jakychkoli licencnich
smiuy;

- dispozice s provozovnou nebo zavodem Spolecnosti nebo jeho Casti;

- uzavreni smluv o prodeji, ndakupu nemovitosti Ci zfizeni zastavniho prava k nemovitostem, poskytnuti
jakéhokoliv ruceni, zfizovani vécnych prav a jinych prav tretich osob k nemovitostem;

- nabyvani, pozbyvani a jiné dispozice s majetkovou ucasti Spolecnosti v obchodnich korporacich
Ci jinych pravnickych osobach;

- jakékoli organizacni zmény ve Spolecnosti, jakoZto zaméstnavateli, ve smyslu prislusnych ustanoveni
zakoniku prace;

- pravni jednani v souvislosti se zakladanim a zrusenim dcefinych obchodnich korporaci, pobocek
a zavoda;

- nakup, prodej, pronajem nebo zatiZzeni movitého majetku Spolecnosti;

- pravni jednani vici dodavatellim a odbérateldim;

- postoupeni pohledavek ci prevzeti zavazki;

- veSkera dalsi pravni jednani presahujici jednorazové ¢astku 1.000.000,- KE.

Podepisovani se déje tak, Ze podpis opravnéné osoby bude pfipojen k napsanému, otisténému nebo
vytisténému nazvu obchodni firmy Spolecnosti.

Akcie: 14 349 000 ks akcie na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 1,- K.

Zakladni kapital: 14 349 000,- K¢
Splaceno: 100%

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

PriloZzena individualni Gcetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,zakona o ucetnictvi®) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisd, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisli, ve znéni platném pro rok 2024 a 2023 (dale jen ,provadéci vyhlaska
k zakonu o Ucetnictvi*).

Ucetni zavérka spolecnosti je sestavena k rozvahovému dni 31. 12. 2024 za kalendarni rok 1. 1. 2024 -
31. 12. 2024 v délce 12 mésich (dale téz ,za rok 2024"). Predchozi Ucetni zavérka byla sestavena
k rozvahovému dni 31. 12. 2023 za kalendafni rok 1. 1. 2023 — 31. 12. 2023 v délce 12 mésicl (dale
téz ,za rok 2023"). Z tohoto ddvodu jsou informace uvedené v této ucetni zavérce za minulé Gcetni
obdobi nesrovnatelné, zejména (daje ve Vykazu zisku a ztraty a informace v Priloze ucetni zavérky,
které jsou uvedeny za obdobi. Srovnatelné informace nejsou upraveny.
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HARDWARIO a.s.
Priloha k Ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

3. OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH ZMENY
A ODCHYLKY

Jednotlivé slozky majetku a zavazkd jsou ocenovany v souladu s § 24 zakona o Ucetnictvi a Ucetnictvi
je vedeno v souladu s ucetnimi predpisy platnymi v Ceské republice. Castky v ucetni zavérce a v priloze
jsou zaokrouhleny na tisice Ceskych korun, neni-li uvedeno jinak.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, predevsim zasadu o ocenovani majetku historickymi cenami
(neni-li dale uvedeno jinak), zasadu Gctovani ve vécné a casové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Zplsoby ocenovani, které spolecnost pouZivala pfi sestaveni GcCetni zavérky za rok 2024 a 2023 jsou
nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici, snizené o opravky a pripadné opravné polozky.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoZ cena je vyssi nez 60 tis. K¢, je odepisovan do nakladd metodou
rovnomérnych odpist po dobu stanovenou zakonem o dani z pfijmd pro dlouhodoby nehmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena
neprevysuje 60 tis. KC za polozku, je plné odepsan do nakladd v okamziku porizeni.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé porizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.
Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud dochazi k poklesu Ucetni hodnoty u dlouhodobého nehmotného majetku, tvori spolecnost
opravnou polozku z dlivodu docasného nepouzivani ¢i poskozeni.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvySuji jeho pofizovaci cenu
a tvori se od castky 30 tis. K. Opravy a udrzba se uctuji do nakladd.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, zahrnujicich cenu, za kterou
byl tento majetek pofizen, a naklady s jeho pofizenim souvisejici, snizené o opravky a pripadné opravné
polozky. V pfipadé, Ze zlstatkovd hodnota dlouhodobého hmotného majetku presahuje jeho
odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvorena opravna polozka.

Dlouhodoby hmotny majetek, jehoZz vstupni cena prevysuje 40 tis. K, je odepisovan metodou
rovnomérnych odpisti do naklad@ a doba odepisovani je rovna dobé stanovené zakonem o dani z prijm{
pro dlouhodoby hmotny majetek.

Hmotny majetek, jehoZ doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena neprevysuje 40 tis. K¢
za polozku, je pIné odepsan do naklad(i v okamziku porizeni.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Odpisovy plan je v priibéhu pouZivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé
ocekavané doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Pokud dochazi k poklesu ucetni hodnoty u dlouhodobého hmotného majetku, tvofi spolecnost opravnou
polozku z divodu docasného nepouzivani ¢i poskozeni.
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HARDWARIO a.s.
Priloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2024

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se uctuji do nakladu.

c) Financni majetek

Kratkodoby financni majetek tvori cenné papiry k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1
roku drzené do splatnosti, vlastni podily a vlastni akcie, nakoupené opcni listy a ostatni kratkodobé
cenné papiry a podily, u nichZ zpravidla v okamziku porfizeni neni znam zamér ucetni jednotky.

Dlouhodoby financni majetek tvofi zejména zapljcky a uvéry s dobou splatnosti delsi nez jeden rok,
majetkové Ucasti, realizovatelné cenné papiry a podily a dluhové cenné papiry drzené do splatnosti.

Cenné papiry k obchodovani jsou cenné papiry drzené za ucelem provadeéni transakci na financnim trhu
s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdilll v kratkodobém, maximalné roCnim horizontu.

Cenné papiry drzené do splatnosti jsou cenné papiry, které maji stanovenou splatnost a spolecnost ma
Uumysl a schopnost drzet je do splatnosti.

Cenné papiry a podily realizovatelné jsou cenné papiry a podily, které nejsou cennym papirem
k obchodovani, cennym papirem drZzenym do splatnosti ani majetkovou Ucasti.

Podily a cenné papiry se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a primé naklady
s pofizenim souvisejici, napf. poplatky a provize maklériim a burzam. Od roku 2023 jsou podily a cenné
papiry v ovlddanych dcefinych spolecnostech a spole¢nostech pod podstatnym vlivem precenény
k rozvahovému dni metodou ekvivalence. U dluhovych cennych papird se Gctuje o drokovém vynosu
ve vécné a Casové souvislosti a takto rozliSeny urokovy vynos je soucasti ocenéni prislusného cenného
papiru.

d) Penézni prostredky

PenézZni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech.

e) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami s pouzitim metody vazeného priiméru. Pofizovaci
cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni vcetné nakladli s pofizenim souvisejicich (naklady
na prepravu, clo, provize atd.).

Vyrobky, polotovary vlastni vyroby a nedokoncend vyroba (sluzby) se ocenuji skuteCnymi vlastnimi
naklady. Viastni naklady zahrnuji pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu, popt. i prifaditelné nepfimé

naklady, které se vztahuji k vyrobé.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zdsobam ¢i jinak doCasné znehodnocenym
zasobam je tvorena na zakladé analyzy obratkovosti zasob a na zakladé individuainiho posouzeni zasob.

f) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenuji
porizovaci cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZzuje pomoci opravnych poloZzek na vrub
nakladd na jejich realizaéni hodnotu, a to na zakladé individuainiho posouzeni jednotlivych dluznik{
a vékové struktury pohledavek.

Dohadné acty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhad(i a propoctd.
V poloZce jiné pohledavky se vykazuji také hodnoty zjisténé v dlsledku ocenéni financnich derivatd
redlnou hodnotou.
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HARDWARIO a.s.
Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésicl véetné)
a dlouhodobé (splatnost nad 12 meésicll), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku
od rozvahového dne.

Pohledavky v cizi méné viz. bod 3i.
g) Vlastni kapital

Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vySi zapsané v obchodnim rejstriku krajského soudu.
Pripadné zvySeni nebo snizeni zakladniho kapitdlu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo
ke dni Gcetni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény zakladniho kapitalu. Vklady presahujici
zakladni kapital se vykazuiji jako aZio. Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny penézitymi ¢i nepenézitymi
vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary hmotného majetku.

h) Cizi zdroje
Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

Dlouhodobé i kratkodobé zadvazky k uUvérovym institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté.
Za kratkodobé zavazky k uvérovym institucim se povaZzuje i ¢ast dlouhodobych zavazkll k uvérovym
institucim, ktera je splatna do jednoho roku od rozvahového dne.

Dohadné ucty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadli a propoctl. Rozdéluji
se na kratkodobé a dlouhodobé.

Podminéné zavazky (pokud existuji), které nejsou vykadzany v rozvaze z dfivodu vysoké nejistoty
pri stanoveni jejich vyse, titulu nebo terminu pinéni.

Zavazky v cizi méné viz. bod 3i.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné se ocefiuji v Ceskych korunach a k rozvahovému dni byly polozky
penézité povahy ocenény kurzem platnym k 31.12. vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uctuji do financnich vynosti nebo financnich
naklad béZného roku.

j) Uctovani vynosi a naklad

Vynosy a naklady se uctuji Casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.

Vynosy jsou zaGctovany v hodnoté prijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato, a predstavuji
pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté v prlibéhu bézné Cinnosti, po odecteni slev, dané z pridané
hodnoty a dalSich dani souvisejicich s prodeji.

k) Dan z pFijmu

Naklad na splatnou dan z pFijmid se pocita za pomoci platné danové sazby z Gcetniho zisku zvySeného
nebo snizeného o trvale nebo docasné darfové neuznatelné naklady a nezdariované vynosy (napr. tvorba
a zG¢tovani ostatnich rezerv a opravnych poloZzek, naklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi
a darovymi odpisy atd.). Dale se zohledfuji polozky snizujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky
(darova ztrata, naklady na realizaci projekttl vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijmd.
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HARDWARIO a.s.
Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

Odlozena danova povinnost odrazi darovy dopad prechodnych rozdill mezi zlstatkovymi hodnotami
aktiv a pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace.

V pfipadé, Ze Gcetni zavérka predchazi konecnému vypoctu dané z prijmi, vytvari Gcetni jednotka
rezervu na dan z prijmd.

1) Pouziti odhadti

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv
na vykazované hodnoty majetku a zavazki k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysSi vynos(
a naklad(i za sledované obdobi. Vedeni spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé
vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutecné
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadi odliSovat.

m) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen
v Ucetnich vykazech v pripadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany
v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou vykazany v ucetnich vykazech.
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HARDWARIO a.s.
Pfiloha k Uetni zavérce k 31. prosinci 2024

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Porizovaci cena (v tis. Kc)

Pocatecni Prirfistky Vyrazeni Konecny
ziistatek zlistatek
Nehmotné vysledky vyvoje 13 443 0 - 13 443
Software a ocenitelna prava 6127 9 409 - 15 536
Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny 2320 1263 - 3583
majetek
Celkem 31.12.2024 21 890 10672 - 32562
Celkem 31.12.2023 18 180 3710 - 21 890
Opravky (v tis. KC)
Pocatecni Odpisy VyfFazeni Koneény
zlistatek ziistatek
Nehmotné vysledky vyvoje 8 501 3370 - 11 871
Software a ocenitelnd prava 2 449 1 360 - 3 809
Celkem 31.12.2024 10950 4730 - 15 680
Celkem 31.12.2023 7273 3678 - 10951
Zlstatkova cena (v tis. KC)
Konecny zlistatek Koneény zlistatek
k 31.12.2024 k 31.12.2023
Nehmotné vysledky vyvoje 1572 4942
Software a ocenitelna prava 11 727 3678
Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny 3583 2320

majetek

Spoleénost aktivuje nehmotny majetek, ktery vytvari vlastni cinnosti. Jedna se konstrukéni data Ci
softwarové implementace, které jsou dale vyuzivany pro vyrobu a jeji zefektivnéni a zkvalitnéni, a dale
v praktickych aplikacich partnerli a zakaznikd spolecnosti, kdy zakaznici formou licence, sluzeb ci
nakupem vyrobk{ dostavaiji pristup k témto zdrojiim, aplikacim a dokumentaci.

V roce 2024 byly aktivovany tyto polozky majetku:

FIBER v2 product je aktivovan v hodnoté 2 248 tis. K& Doba odepisovani majetku je nastavend
na 36 mésicl. Nova generace IoT brany s displejem a 1-Wire rozhranim pro prdimyslové aplikace. Vyvoj
zahrnoval jak hardware, tak software, véetné integrace s MQTT brokerem zakaznikd.

STICKER v2 product je aktivovan v hodnoté 750 tis. KE. Doba odepisovani majetku je nastavend
na 36 mésicli. Kompaktni LoRaWAN senzor s podporou 1-Wire senzord, NFC konfiguraci a funkci
teplotnich alarm@. VyuZiti Zephyr RTOS umoziiuje flexibilitu a snadnou adaptaci na rizné aplikace.

GAUGER product je aktivovan v hodnoté 451 tis. K& Doba odepisovani majetku je nastavena
na 36 mésicl. Primyslové zafizeni s Ethernetem a WiFi konektivitou pro méfeni pulst ze strojd,
vyuzivajici platformu ESP32 a framework ESP-IDF.
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HARDWARIO a.s.
Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

CHESTER-X12 product je aktivovan v hodnoté 138 tis. KE. Doba odepisovani majetku je nastavena
na 36 mésict. Modul pro rozsireni ekosystému CHESTER o novy hardwarovy modul poskytujici podporu
RS-232.

CHESTER-X13 module je aktivovan v hodnoté 163 tis. KE. Doba odepisovani majetku je nastavena
na 36 mésicd. Modul pro rozsiteni ekosystému CHESTER o novy hardwarovy modul poskytujici podpporu
CAN bus.

CHESTER-X14 module je aktivovan v hodnoté 280 tis. K. Doba odepisovani majetku je nastavena
na 36 mésict. Modul pro rozsiteni ekosystému CHESTER o novy hardwarovy modul poskytujici podporu
Ethernet komunikace.

Software HARDWARIO Monitor je aktivovan v hodnoté 161 tis. KC. Doba odepisovani majetku je
nastavena na 36 mésicd. Nastroj pro nastavovani, diagnostiku, konfiguraci a aktualizace prlimyslovych
IoT zarizeni spolecnosti.

Sluzba HARDWARIO Cloud je aktivovana v hodnoté 1 347 tis. KE. Doba odepisovani majetku je
nastavena na 36 mésicli. Vyznamna aktualizace IoT middleware platformy zahrnovala prepsani
backendu do jazyka Go, novy frontend, firmware update systém a implementaci nového UDP protokolu
FLAP pro obousmérnou komunikaci s IoT zafizenimi.

Sluzba HARDWARIO Store je aktivovana v hodnoté 532 tis. KE. Doba odepisovani majetku je nastavena
na 36 mésictl. B2C/B2B prodej vlastnich produktf spolecnosti i tretich stran.

Integrace technologie nRF9151 je aktivovana v hodnoté 863 tis. K. Doba odepisovani majetku je
nastavend na 36 mésicl. Implementace nové generace Nordic System-in-Package pro mobilni IoT
aplikace a jeho integrace do Zephyr RTOS ekosystému.

SW ECAD system KiCad je aktivovan v hodnoté 317 tis. K. Doba odepisovani majetku je nastavena
na 36 mésicl. Pfechod z EAGLE na KiCad, vcetné migrace knihoven a Skoleni vyvojového tymu.

OTA Produkcni a testovaci SW, vzdalena parametrizace je aktivovan v hodnoté 2 159 tis. K. Doba
odepisovani majetku je nastavena na 36 mésicd. Framework pro vzdalenou aktualizaci zafizeni a
technologii LTE a implementace robustni obousmérné komunikace zarizeni s cloudovymi sluzbami.

Od roku 2024 vyjma aktivovaného a jiz vyuzivaného majetku eviduje Gcetni jednotka také nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek v celkové vysi 3 583 tis. KC.

ENEROOO - Vyvoj inteligentniho systému pro energeticky management doméacnosti, integrujici
solarni panely, elektroméry a chytré periferie. Klicovym prvkem je vyvoj softwaru pro
embedded Linux gateway a automatizace CI/CD procestl.

HARDWARIO .NET Framework - Nova softwarova knihovna umoznujici zakaznikdm snadnou
integraci HARDWARIO Cloud a interakci se zafizenimi prostiednictvim J-Link a Bluetooth.

3D tisténé testovaci vybaveni — Vyvoj nové mechanické koncepce pro testovani PCB desek a
navrh univerzalni testerové elektroniky.



HARDWARIO a.s.
Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

DUSTER - Novy senzor prachovych Castic komunikujici pfes 1-Wire, ureny pro integraci s
CHESTER a STICKER IoT branami.

ERP systém Odoo — Implementace podnikového informacniho systému pokryvajiciho skladové
hospodarstvi, kusovniky, Gcetnictvi, fakturaci a obchodni procesy.

Spolecnost dale k 31.12.2024 eviduje v ramci dlouhodobého nehmotného majetku:

Prehled dlouhodobého nehmotného majetku (v tis. KC)

Nazev Brutto Opravky Netto
Projekt Blox 2123 2123 0
Projekt KIT 1250 1250 0
Projekt CLOUD 1910 1503 407
SW Helios Orange 48 48 0
Doména BigClown 52 52 0
SW Eagle Premium 20 20 0
Slovni ochranna znamka 018084886 49 49 0
Obrazova ochranna znamka 018084892 49 49 0
Obrazova ochranna znamka 018084900 49 49 0
Obrazova ochranna znamka 018084901 49 49 0
Projekt 32162 - Minialarm 917 917 0
Projekt CHESTER 6 517 5351 1166
Projekt STICKER 341 341 0
SW EIS 4 794 2 876 1918
Projekt FIBER 387 387 0
HW App 482 316 166
TESTER 533 299 234
FIBER v2 product 2248 0 2248
GAUGER product 451 0 451
HARDWARIO Cloud service 1347 0 1347
CHESTER-X12 product 138 0 138
CHESTER-X13 module 163 0 163
CHESTER-X14 module 280 0 280
STICKER v2 product 750 0 750
ECAD system KiCad 317 0 317
HARDWARIO Store 532 0 532
nRF9151 technology 863 0 863
Hardwario Monitor 161 0 161
g;gnl:;c;g::::gl a testovaci SW, vzdalena 7159 0 2159
Celkem k 31.12.2024 28 979 15 680 13 299
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HARDWARIO a.s.
Pfiloha k Ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

Vyjma aktivovaného a jiz vyuzivaného majetku eviduje ucetni jednotka také nedokonceny dlouhodoby
nehmotny majetek v celkové vysi 3 583 tis. K&, na kterém se bude také vyvijet v r. 2025. Jednd se o
nehmotny majetek v podobé vyvoje produkcniho SW.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Porizovaci cena (v tis. KC)

Pocatecni Prirlistky Vyfazeni Konecny
zlistatek zlistatek
Hmotné movité véci a jejich soubory 431 1 596 - 2 027
Celkem 31.12.2024 431 1596 - 2027
Celkem 31.12.2023 384 135 88 431
Opravky (v tis. KC)
Pocatecni Odpisy Vyrazeni Koneény
zlistatek zlistatek
Hmotné movité véci a jejich soubory 343 90 - 433
Celkem 31.12.2024 343 920 - 433
Celkem 31.12.2023 336 95 88 343
Zlistatkovd cena (v tis. KC)
Konecny ziistatek Konecny zlistatek
k 31.12.2024 k 31.12.2023
Hmotné movité véci a jejich soubory 1594 88

c) Dlouhodoby financni majetek

Spolecnost k 31.12.2024 eviduje dlouhodoby finan¢ni majetek v rozvahové hodnoté ve vysi 40 tis. K&
(k 31.12.2023: 0,- K&).

Spoleénost k 31.12.2024 drzi 100% obchodniho podilu spole¢nosti HARDWARIO LTD. K datu sestaveni
Ucetni zavérky spolecnosti neni znam vysledek hospodareni spole¢nosti HARDWARIO LTD k 31.10.2024,
priCemZ se ocekava ztrata a zaporny vlastni kapital. Zakladni kapital spolecnosti byl ve vysi 100,- GBP.

Spolecnost k 31.12.2024 drzi 95% obchodniho podilu spole¢nosti HARDWARIO LLC. Zakladni kapital
spole¢nosti byl ve vySi 2 USD. K datu sestaven (cetni zavérky spoleCnosti neni zndm vysledek
hospodareni spole¢nosti HARDWARIO LLC k 31.12.2024, pficemZ se olekava ztrata a zaporny vlastni
kapital.

V roce 2024 doslo k zaniku obchodni spole¢nosti HARDWARIO sp. z 0.0., ve které Spolecnost drzela
100% obchodniho podilu.

V souladu s metodou ocenéni ekvivalenci byly vyse uvedené podily k 31.12.2024 precenény na 0.

Spole¢nost k 31.12.2024 drzi 40% obchodniho podilu spoleénosti ENEROOO s.r.0. se zakladnim
kapitalem spolecnosti byl ve vysi 100 tis. KE. Jedna se o nové vzniklou spolecnost ze dne 24.10.2024.
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HARDWARIO a.s.
Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

5. ZASOBY

Spolecnost k 31.12.2024 v obéZném majetku zasob eviduje material, hotové vyrobky a nedokoncenou
vyrobu. Vzhledem k oboru, kterym je vlastni vyroba elektronickych zafizeni, je nezbytné udrZovat
dostate¢nou zasobu komponent pro vyrobu (materidlu) a hotovych vyrobkd na skladé, a to z dlivodu
dasté nedostupnosti a dlouhych dodacich Ihdt klicovych prvkd materidlu (zejména polovodicové
soucastky). Diky této skutecnosti jsou konecné zlistatky k 31.12.2024 zasob nasleduijici:

Material na skladé 16 903 tis. K¢
Vyrobky 5 504 tis. K¢.

Prevazna cast stavu zasob je skladovana v prostorech skladu Spolecnosti, jsou fadné pojistény a
prostory jsou zabezpedeny proti riziku degradace. Cast zasob je skladovana u dodavatele. Nékteré
poloZky zasob jsou diky vySe uvedenym skutecnostem na skladé i déle nez 12 mésicl, a to z dlvodu
dlouhych dodacich |hdt a narazové vyrobé velkych mnozstvi finainich vyrobkl. V malém mnoZstvi
Spole¢nost eviduje na specidlnim skladé hotové vyrobky a pfisluSenstvi, které byly zapljceny i
pronajaty klientlim a partnerdm pro demonstrace a ¢asové omezené projekty.

Spole¢nost k 31.12.2024 eviduje natvorené opravné polozky k materialu ve vysi 103 tis. K¢.

Spole¢nost k 31.12.2024 eviduje poskytnuté zalohy na zasoby ve vysi 165 tis. K¢. Jedna se o poskytnuté
kratkodobé zalohy na material, ktery dorazil v lednu roku 2025.

6. POHLEDAVKY

K 31.12.2024 ma spolecnost kratkodobé pohledavky ve vysi 11 066 tis. K¢ (31.12.2023: 15 400 tis. KC).
Nejvyssi zastoupeni maji kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl a kratkodobé pohledavky
za ovladdanymi nebo ovladajicimi osobami v podobé titulu poskytnutych pljcek ve vysi 1 204 tis. KE.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah(l jsou ve vySi 9 465 tis. K¢ (31.12.2023: 15 031 tis. K¢)
s nasleduijici strukturou dle splatnosti:

pred dobou splatnosti jsou ve vysi 5 785 tis. KC
do 30 dni po splatnosti jsou ve vysi 1 989 tis. K¢
do 60 dni po splatnosti jsou ve vysi 1 406 tis. KC
do 90 dn{ po splatnosti jsou ve vysi 113 tis. K¢
do 180 dnli po splatnosti jsou ve vysi 141 tis. K¢
do 360 dnii po splatnosti jsou ve vysi 31 tis. KC.

Kratkodobé pohledavky ke spfiznénym strandm jsou tvoreny z titulu obchodnich vztahtl a poskytnutych
pljcek v celkové vysi 2 235 tis. K¢ s nasledujici strukturou:

Kratkodobé pohledavky k 31.12.2024 se spfiznénymi stranami (v tis. K¢)

Partner Konecny zlistatek
HARDWARIO LTD 868
HARDWARIO LLC 1367
Celkem 31.12.2024 2235
Celkem 31.12.2023 2615
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HARDWARIO a.s.
Priloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2024

Spriznénymi stranami se rozumi dcefiné spole¢nosti HARDWARIO LTD a HARDWARIO LLC, u nichz se
jedna o vztah ovladané nebo ovladajici osoby vici SpoleCnosti.
K 31.12.2024 spolecnost neeviduje dlouhodobé pohledavky.

7. OPRAVNE POLOZKY

Spolecnost k 31.12.2024 eviduje opravné polozky k zasobam ve vysi 103 tis. K¢ (k 31.12.2023: 77 tis.
KC), které tvori dle zakona €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z prijmd — viz kapitola
5.

8. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK A PENEZNI PROSTREDKY

Penézni prostredky k 31.12.2024 Cini 14 276 tis. K¢ (k 31.12.2023: 19 877 tis. Kc).
Spolecnost k 31.12.2024 neeviduje dalsi kratkodoby finan¢ni majetek.

9. CASOVE ROZLISENI

Spolecnost k 31.12.2024 eviduje ¢asové rozliSeni aktiv ve vysi 307 tis. K¢ (k 31.12.2023: 87 tis. Kc).
Spolecnost k 31.12.2024 neeviduje ¢asové rozliSeni pasiv (k 31.12.2023: 732 tis. K¢).

10. VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital spolecnosti je k 31.12.2024 kladny ve vysi 56 130 tis. K¢ (k 31.12.2023: 55 079 tis. K¢)

a tvofi ho zakladni kapital, kapitalové fondy, vysledek hospodareni béZzného obdobi a zisky a ztraty
minulych let.

Struktura poloZek viastniho kapitalu Spolecnosti (v tis. K¢):

Ziistatek k31.12. 2023 Zvyseni SniZeni | Ziistatek k31.12.2024
Zakladni kapital 14 349 - - 14 349
Asio 59 970 - - 59 970
Kapitalové fondy 3082 - - 3082
Oceriovaci rozdily -8829 - - -8 829
Vysledek hospodareni minulych let -7 144 -6 350 L - 13493
Vysledek hospodareni béZzného . o
cetniho obdobi 6 350 [ 1
11. REZERVY

Spolecnost k 31.12.2024 netvori rezervy.

12. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Spolecnost k 31.12.2024 eviduje dlouhodobé zavazky ve vysi 3 207 tis. K¢ (k 31.12.2023: 5 471 tis. Kc).
Ve sledovaném obdobi jsou dlouhodobé zavazky tvoreny pouze zavazky k Gvérovym institucim.
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HARDWARIO a.s.
Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

13. DLUHOPISY

Spolecnost k 31.12.2024 nema emitovany dluhopisy.

14. KRATKODOBE ZAVAZKY

K 31.12.2024 eviduje spolecnost kratkodobé zavazky ve vysi 7 348 tis. KC (k 31.12.2023: 9 530 tis. Kc).
Hlavni zastoupeni maji kratkodobé prijaté zalohy, kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( a kratkodoby
zavazek za spolecnikem z titulu bezlrocné ptjcky ve vysi 3,2 mil. KC.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl jsou ve vysi 2 147 tis. K¢ (k 31.12.2023: 1 845 tis. Kc)
s nasleduijici strukturou dle splatnosti:

pred dobou splatnosti jsou ve vysi 1 778 tis. KC
do 30 dnd po splatnosti jsou ve vysi 335 tis. KC
do 60 dnii po splatnosti jsou ve vysi - 7 tis. KC
do 180 dn{i po splatnosti jsou ve vysi - 45 tis. KC
nad 360 dnii po splatnosti jsou ve vysi 86 tis. KC.

Kratkodobé zavazky ke spfiznénym strandam jsou tvoreny z titulu pfijatych ptjcek za spolecnikem
v celkové vysi 3,2 mil. KC.

15. ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM

Spolecnost vyuZiva jako jedinou externi Gvérujici instituci Komercéni banku a.s. Primérna Grokova sazba
je slozena z mésicni sazby PRIBOR plus primérné Grokové marze 2,5 %.

Ke dni 31.12.2024 spolec¢nost Cerpala Provozni Gvér v nominalni vysi 10 miliond K¢, ktery je zarucen
zarukou CMZRB v programu Expanze a dale zajistén blankosménkou bez avalu. Ke dni 31.12.2024 je

vySe nacerpaného uvéru 3 207 tis. K¢ (k 31.12.2023: 5 471 tis. KC.).

V roce 2024 byla prlimérna Grokova sazba z uvérli 7,64 %.

16. DAN Z PRiIMU
Dan z pfijmu za rok 2024 cini 0,- K¢ (k 2023: 0,- KS).
Spolecnost neuctuje o odlozené dani.

Spolecnost k 31.12.2024 eviduje danové ztraty uplatnitelné v nasledujicich obdobich:

V tis. K¢
Obdobi vzniku danové ztraty | Uplatnitelné ztraty v nasledujicich obdobich
1.10.2020 - 30.9.2021 2442
1.1.2023 - 31.12.2023 5454
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HARDWARIO a.s.
Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

17. VYNOSY

V roce 2024 pokracoval trend rozvoje a Skalovani vlastnich IoT produktli, zejména IoT brany CHESTER,
coz vedlo k vyraznému nardstu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkd a prislusenstvi. Ve srovnani s rokem
2023 doslo k vice nez dvojnasobnému riistu této kategorie trzeb (nardst z 8,7 mil. K¢ na 18,6 mil. K¢),
coz potvrzuje Uspésnou strategii expanze a rostouci poptavku po hardwarovych rfeSenich HARDWARIO
na mezinarodnich trzich.

Naopak trzby z prodeje vyvojovych sluzeb mezirocné poklesly z 18,1 mil. K¢ na 9,9 mil. K&, coz reflektuje
zménu zaméreni na Sirsi portfolio produktovych a zakaznickych segmentdi. Tento pokles byl castecné
kompenzovan rostouci poptavkou po komplexnich resenich vcetné integrace IoT zafizeni a cloudovych
sluzeb.

Celkoveé trzby spolecnosti vzrostly z 29,0 mil. KE v roce 2023 na 33,2 mil. K¢ v roce 2024, coZ predstavuje
meziro¢ni narlist 0 14 %. Tento rdst byl taZzen zejména expanzi prodeje vlastnich produkt, cozZ potvrzuje
efektivitu dlouhodobé strategie zaméfené na budovani partnerské sité a Skalovani produktového
portfolia.

Vtis. K¢
Popis Celkem k 31.12.2024
Trzby za vlastni vyrobky a prislusenstvi 18 631
Trzby z prodeje sluzeb - Vyvoj 9 876
Trzby z prodeje sluzeb — LPWAN a pronajem HW 883
Trzby z prodeje sluzeb - ostatni 3831
Celkem 33 221
18. NAKLADY

Spolecnost za obdobi 01.01. — 31.12.2024 eviduje vedle obvyklych nakladd rezZijnich, tedy na provoz
a mzdy, také naklady na vyrobu vyrobki — vykonova spotreba.

19. ZAMESTNANCI

Primérny prepocteny pocet zaméstnancil spolecnosti za hospodarsky rok 2024 cini 6.

20. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

K 31.12.2024 spolecnost uskuteCnila transakce se spriznénymi stranami HARDWARIO LTD
a HARDWARIO LLC.

V ramci vztahu HARDWARIO LTD se jednd o kratkodobé pohledavky z titulu poskytnuté pdjcky
a kratkodobych obchodnich vztahi - viz. kapitola 6. Z hlediska vynos( nalezi tomuto vztahu ve vykazech
Castka 103 tis. KC.
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HARDWARIO a.s.
Priloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2024

V ramci vztahu HARDWARIO LLC se jedna o kratkodobé pohledavky z titulu poskytnuté pdijcky
a obchodnich vztahdl — viz. Kapitola 6. Z hlediska vynosi nalezi tomuto vztahu ve vykazech Castka 218
tis. KC.

Spolecnosti nevznikla z disledku jednani uvedenych shora v bodu 20. této prilohy k ucetni zavérce
Zadna ujma. Ceny pouzité v transakcich mezi propojenymi osobami odpovidaji cenam, které by byly
sjednany mezi nezavislymi subjekty za stejnych ¢i obdobnych podminek.

21.PRIJATE DOTACE A UCELOVE PODPORY

V letech 2021 — 2024 je realizovany projekt vyzkumu a vyvoje feSeny v programu The Country for the
Future se statni podporou 9 691 tis. KC a se zaméfenim na oblast Automation and control systems.
Poskytovatelem verejné podpory je Ministerstvo prlimyslu a obchodu.

Cislo projektu: FX03030115
Nazev projektu (CZ): Uvedeni na trh inovativniho priimyslového loT HUB s velkym poctem terminalnich
vstupl spole¢nosti HARDWARIO s.r.o.

Zahajeni projektu: 1.4.2021
Ukonceni projektu: 30.4.2024

Podpora pro dany rok je vyplacena poskytovatelem kazdoro¢né na bankovni Ucet prijemce.

Ke dni 1.1.2024 na dotacich byla prevedena Castka 893 063,00 K¢ z predchoziho kalendarniho roku. Pro
rok 2024 nebylo jiz poskytovatelem dotace vyplacena Zadna Castka a celkem vycerpano bylo
823 648,00 KC. Zaroven byla vracena ¢astka 69 415,00 K¢ z déivodu nedocerpani nakladd dle rozpoctu.

22. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI

Spolecnost HARDWARIO a.s. v nasledujicim obdobi hodla pokracovat v rozvoji svych technologickych a
obchodnich aktivit s cilem posilit svou pozici na trhu prdimyslovych IoT feseni. Klicovym smérem bude
dalsi inovace v oblasti hardwaru a softwaru, kde se planuje rozsireni produktové fady CHESTER o nové
moduly umoznujici SirSi konektivitu a podporu pro rizné prdmyslové aplikace. Vyznamnym milnikem
bude také dalsi rozvoj HARDWARIO Cloud v2, ktery je klicovou soucasti ekosystému spolecnosti. Jeho
vylepseni se zaméFi na rozsireni funkcionalit v oblasti spravy IoT zafizeni, pokrocilé analyzy dat a SirSich
moznosti integrace s dalSimi platformami.

S rostouci poptavkou po chytrych technologiich v priimyslu a energetice bude HARDWARIO usilovat o
posileni svych aktivit v oblastech prlimyslové automatizace a chytrého méreni energii. Produkty jako
GAUGER a FIBER v2 budou dale optimalizovany tak, aby nabizely lepsi kompatibilitu s modernimi
primyslovymi systémy. Dalsi strategickou oblasti je expanze na mezinarodni trhy. SpoleCnost planuje
posilit svoji pfitomnost v Evropé, zejména v Némecku a Velké Britanii, a zaroven se soustredit na
rozsSifeni aktivit v USA.

PrestoZze vyhled spoleCnosti zlistava pozitivni, existuji faktory, které mohou ovlivnit budouci vyvoj.
Makroekonomicka situace, véetné inflace, vykyvli ménovych kurzi a geopolitickych zmén, mdze mit
dopad na globalni dodavatelské retézce a cenovou stabilitu. Riziko predstavuje také dostupnost
klicovych elektronickych komponent, jejichZ vypadky by mohly ovlivnit vyrobni a dodavatelské procesy.
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HARDWARIO a.s.
Priloha k Ucetni zavérce k 31. prosinci 2024

Technologicky vyvoj v oblasti IoT je velmi dynamicky a vyZaduje neustalou adaptaci na nové standardy
a pozadavky zakaznikd. Konkurence v tomto odvétvi je vysokad a vyZzaduje kontinudini investice do
vyzkumu a vyvoje, aby si spolecnost zachovala technologicky naskok a mohla pruzné reagovat na nové
trendy. DalSim vyznamnym faktorem je kybernetickd bezpecnost, ktera nabyva na dllezitosti s
rostoucim poctem pFipojenych zafizeni a digitalizaci sluzeb. Jakékoliv naruseni bezpecnosti dat by mohlo
negativné ovlivnit dévéryhodnost spolecnosti a zpdsobit komplikace v obchodnich vztazich.

Navzdory témto vyzvam zlistava HARDWARIO a.s. silnym hrac¢em v oblasti IoT inovaci a je pripravena
dale posilovat svou pozici na trhu. Strategicky pristup, flexibilita a technologické inovace umozni

spole¢nosti reagovat na nové prilezitosti i potencialni hrozby a pokracovat v rdstu v nadchazejicich
letech.

23. UDALOSTI PO ROZVAHOVEM DNI

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym vyznamnym skutecnostem.

Sestaveno dne 10.02.2025

Podpis statutarniho organu .........................
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
urcena akcionaram spolecnosti
HARDWARIO a.s.

Vyrok auditora
Provedli jsme audit pfiloZzené fadné Gcetni zavérky spolecnosti

HARDWARIO a.s.
se sidlem U Jezu 525/4, Liberec IV-Perityn, 460 01 Liberec; ICO: 049 98 511
zapsana do obchodniho rejst¥iku vedenym u Krajského soudu v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 2864
(dale téz Spolecnost)

kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2024, vykazu zisku a ztraty za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 a
prilohy této Gcetni zavérky, ktera obsahuje popis pouzitych vyznamnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti HARDWARIO a.s. jsou uvedeny v &asti 1 pfilohy této Géetni
zavérky.

Podle naseho ndzoru ucetni zavérka podavda vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
HARDWARIO a.s. k 31.12.2024 a nakladl a vynosu a vysledku jejiho hospodareni za obdobiod 1.1.2024
do 31.12.2024 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
(KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pFipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplika¢nimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a
Etickym kodexem pFijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a splnili
jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dliikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Zddraznéni skuteénosti

Upozoriiujeme na skutec¢nosti uvedené v bodé 4 a v bodé 22 prilohy ucetni zavérky, které dopliuji
informace k vykdzanym hodnotam dlouhodobého nehmotného majetku v rozvaze Spolecnosti a ze
kterych vyplyva, Ze hodnota dlouhodobého nehmotného majetku spolecnosti, ktera tvofi podstatnou
Cast aktiv Spolec¢nosti, je v rozhodujici mife zavisla na Gspésném budoucim rozvoji hlavni podnikatelské
¢innosti Spole¢nosti a ji ovlddanych osob, pficemz ucetni zavérka je sestavena za predpokladu
nepretrZitého trvani Spolec¢nosti. Tyto skutecnosti nepfedstavuji vyhradu.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroc¢ni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
Spolecnosti.

V4 Audit s.r.o.

tel.: +420 596 785 668 tel.: +420 225 092 935
e-mail: info@v4audit.cz e-mail: info@v4audit.cz
Jurec¢kova 643/20 Radlicka 714/113A

702 OO0 Moravska Ostrava 158 OO0 Praha 5
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Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s ucetni zavérkou ¢i s nasimi
znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materidlné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji poZadavky pravnich predpist
na formalni néleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit dsudek ¢inény na zdkladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce,
jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a
e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spole¢nosti, k nimzZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupll jsme v obdrienych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné
nesprdvnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu spolecnosti za Gcetni zavérku

Statutarni orgdn Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zdvérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zadvérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spole€nost
schopna nepfretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zéleZitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky,
s vyjimkou pfipad(, kdy statutarni organ planuje zruseni Spolecnosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v Géetni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povaZuji se za
vyznamné (materidlni), pokud Ize redIné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus.
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Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zdvérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soudasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchadzeni vnitfnich kontrol statutarnim organem Spolec¢nosti.

Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mobhli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na ucinnost vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych tcéetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spoleénosti uvedl! v pfiloze Ucetni zavérky.
Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu neptetriitého trvani pfi sestaveni Gcéetni zavérky
statutarnim organem Spole¢nosti a to, zda s ohledem na shromazdéné duikazni informace existuje
vyznamna (materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolecnosti trvat nepretrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité
vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti
nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spoleénost ztrati schopnost trvat nepretriité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
Ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu a
o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prubéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd
ve vnitinim kontrolnim systému.

V Ostravé dne 13. Unora 2025

V4 Audit, s.r.o.
Jureckova 643/20
Moravska Ostrava

702 00 Ostrava
opravnéni KA CR ¢. 064

Ing. Michal Groborz
povéreny a odpovédny auditor
opréavnéni KA CR €. 2101
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PFiloha 3: Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici a oviadanou osobou
(zprava o vztazich mezi propojenymi osobami)

spole¢nosti
HARDWARIO a.s.

se sidlem U Jezu 525/4, Liberec IV-Perstyn, 460 01 Liberec
1IC0:049985M
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Usti nad Labem, sp.zn. B 2864
dale jen ("HARDWARIO" nebo “Spolec¢nost”)

podle § 82 a nasl. zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole€¢nostech a druzstvech (o obchodnich
korporacich), ve znéni pozdéjsich predpis( (dale jen “ZOK")

za ucetni obdobi roku 2024 (dale jen "“Rozhodné obdobi”)
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Tato zprdva o vztazich je ucelenym souborem informaci o struktufe vztahl mezi ovladajicimi
a ovladanymi osobami. Jejim UCelem je popsat jednani a ukony Spolecnosti jako ovladané osoby,
které jsou ovlivnény specifickymi vztahy plynoucimi z jejiho zaclenéni do seskupeni.

Spolec¢nost je k 31. 12. 2024 ovladajici osobou:
- ve vztahu k dcefiné spolecnosti HARDWARIO LTD, se sidlem 10 John Street, London WCIN
2EB, Spojené kralovstvi, 1C0:11642323 (dale jen “HARDWARIO LTD"), ve které ke konci
Rozhodného obdobi drzi podil o velikosti 100%;

- ve vztahu k dcefiné spolecnosti HARDWARIO LLC, se sidlem 2500 Wilcrest Dr, Suite 624,
Houston, Texas 77042, Spojené staty americké (dale jen "HARDWARIO LLC"), ve které
ke konci Rozhodného obdobi drzi podil o velikosti 95%;

- ve vztahu ke spolec¢nosti ENEROOO s.r.o., se sidlem Zablatska 892/104, Hefmanice, 713 00
Ostrava, IC: 22193855 (dale jen "ENEROOO s.r.0."), ve které ke konci Rozhodného obdobi drzi
podil o velikosti 40%.

Ovladanou osobou je obchodni korporace ovladana ovladajici osobou. Ovladajici osobou je osoba,
ktera mze v obchodni korporaci pfimo ¢i nepfimo uplatriovat rozhodujici vliv. Je-li ovladajici osobou
obchodni korporace, je materskou obchodni korporaci, a je-li oviadanou osobou obchodni korporace,
je dcefinou obchodni korporaci. Ridici osoba podle ust. § 79 ZOK a vétSinovy spoleénik jsou vZdy
ovladajicimi osobami, ledaze ve vztahu k vétsinovému spoleénikovi stanovi ust. § ZOK jinak. Rizena
osoba podle ust. § 79 ZOK je vzdy ovladanou osobou. Skupinu (koncern) tvofi jedna Ci vice osob
podrobenych jednotnému fizeni jinou osobou nebo osobami s fidici osobou.

Tato zprava Spole¢nosti je sestavovana spravni radou Spolecnosti, a to do tfi mésicll od skonceni
ucetniho obdobi.

1.  Struktura vztaht v obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

11. Spole¢nost ke konci Rozhodného obdobi vlastni 100% podil v dcefiné spolecnosti
HARDWARIO LTD, ve které vykonava rozhodujici vliv.

1.2. Spolec¢nost ke konci Rozhodného obdobi vlastni 95% podil v dcefiné spoleénosti
HARDWARIO LLC, ve které vykonava rozhoduijici vliv.

1.3. Statutarnim organem Spolecnosti ke konci Rozhodného obdobi je spravni rada, ktera
sestava z predsedy spravni rady — Pavla Hibnera, datum narozeni 29.3.1986, bytem
€.p. 335, 468 25 Zasada ("Pavel Hiibner"), a pani Mgr. Michaely Zavfelové, datum
narozeni 24.9.1986, bytem Milifova 1869/22, 466 01 Jablonec nad Nisou (“Michaela
Zavielova”). Pfedseda spravni rady jedna za Spoleénost vidy samostatné. Clen
spravni rady, ktery neni predsedou spravni rady, jedna za SpoleCnost samostatné
s vyjimkou nasledujicich pravnich jednani, kdy jedna za SpoleCnost s predsedou
spravni rady spole¢né:

- uzavirani smluv s poradci spole¢nosti (at jizZ se jedna o pravni, ekonomické
¢i jiné poradce) a nakup poradenskych sluzeb;

- podpis Ucetni zavérky, podpis notarskych zapisQ;

- uzavirani smluv o spolupraci, obchodnim partnerstvi a jinych obchodnich
smluv podobného typu;

- transakce realizované mezi Spolecnosti a propojenymi osobami spole¢nosti
a/nebo akcionard;

- pravni jednani v souvislosti s vydanim jakychkoli cennych papirl Spoleénosti
nebo dluhopisli spole¢nosti, vystaveni smének Ci poskytnuti sménecného
rukojemstvi;
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1.4.

1.5.

1.6.

- uzavirani ivérovych smluv, smluv o zapUjcce ¢i jinych obdobnych smluv;

- uzavreni, ukonceni ¢i zmény najemni smlouvy, podnajemni smlouvy, smlouvy
o zfizeni pachtu €i jiné obdobné smiouvy;

- zajiSténi zavazk( tretich osob nebo poskytnuti jakéhokoli zajisténi zavazki
tretich osob;

- poskytnuti slibu odSkodnéni tieti osobé;

- stanovovani pravidel odménovani zaméstnancu a jejich zmén;

- marketingové smlouvy;

- nakup, prodej a leasing investi¢niho majetku Spole¢nosti;

- jmenovani vedoucich zaméstnancl Spolecnosti (zejména generalniho feditele,
finanéniho feditele apod.), v€etné stanoveni jejich pravomoci a vySe odmény;

- dispozice s pravy dusevniho nebo priimyslového viastnictvi, véetné uzavirani
jakychkoli licen¢nich smluv;

- dispozice s provozovnou nebo zavodem Spole¢nosti nebo jeho Casti;

- uzavieni smluv o prodeji, ndkupu nemovitosti ¢i zfizeni zastavniho prava
k nemovitostem, poskytnuti jakéhokoliv ruceni, zfizovani vécnych prav a jinych
prav tfetich osob k nemovitostem;

- nabyvani, pozbyvani a jiné dispozice s majetkovou ucasti Spolecnosti
v obchodnich korporacich €i jinych pravnickych osobach;

- jakékoli organizaéni zmény ve Spolecnosti, jakozto zaméstnavateli, ve smyslu
pfisluSnych ustanoveni zakoniku prace;

- pravni jednani v souvislosti se zakladanim a zruSenim dcefinych obchodnich
korporaci, pobocek a zavod(;

- nakup, prodej, pronajem nebo zatizeni movitého majetku SpoleCnosti;

- pravni jednani vc¢i dodavatellim a odbératellim;

- postoupeni pohledavek ¢i prevzeti zavazk;

- vesSkera dalsi pravni jednani presahujici jednorazové ¢astku 1.000.000,- KE.

Podepisovani za Spolecnost se déje tak, Ze podpis opravnéné osoby bude pfipojen
k napsanému, otisténému nebo vytisténému nazvu obchodni firmy Spole¢nosti.

Ovladaijici osobou Spole¢nosti ke konci Rozhodného obdobi je pfedseda spravni rady,
pan Pavel Hubner, jenz disponuje podilem na hlasovacich pravech Spole¢nosti ve vysi
53,6 %.

Nejvyssim orgdnem Spole¢nosti je valna hromada.

Kontrolni organ v podobé dozorci rady Spole¢nost nezfizuje.

Uloha Spoleénosti ve Skupiné

22

2.2

2.3.

Spole€nost je Ceska technologicka spole¢nost, kterd od svého zaloZeni v roce 2016
plsobi v oboru tzv. internetu véci (loT). Spole¢nost zajistuje vyvoj, vyrobu a prodej
vlastnich produkt(, sluzeb a komplexnich feseni koncovym zakazniklm. Svij obchodni
model stavi na principu budovani partnerské sité s dlouhotrvajicimi vazbami.

Spolecnost je materskou spolec¢nosti spolecnosti HARDWARIO LTD, ktera vramci
Skupiny zajistuje import a dodavky produktll Spole¢nosti, poskytovani sluzeb LPWAN
a Skoleni obchodnich partnerd ve Spojeném kralovstvi a zemich Commonwealthu.

Spole€nost je matefskou spolec¢nosti spolecnosti HARDWARIO LLC, kterd v ramci
Skupiny zajistuje import a dodavky produktll Spole¢nosti, poskytovani sluzeb LPWAN
a Skoleni obchodnich partnerli pro region Spojenych statd americkych, Stfedni
Ameriky a Jizni Ameriky.
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2.4. Spole¢nost je spolumajitelem spolec¢nosti ENEROOO s.r.o. (obchodni podil 40%).
Prehled vzajemnych smiuv

Mezi Spole¢nosti a Ovladajicimi osobami, resp. osobami blizkymi Ovladajicim osobam,
pfipadné mezi Spole¢nosti a ji ovladanymi osobami existovaly v Rozhodném obdobi
nasledujici smiouvy:

31 HARDWARIO LTD:

- Smlouva o penézité zapljcce ze dne 2712.2022 poskytnuta za ucelem
financovani provozu spolecnosti HARDWARIO LTD s datem splatnosti dle dodatku
€1k 3112.2025.

- Smlouva o penéZité zapljcce ze dne 27.06.2023 poskytnutd za ucelem
financovani provozu spole¢nosti HARDWARIO LTD s datem splatnosti dle dodatku
€1k 3112.2025.

- Smlouva o penézité zapljéce ze dne 04.09.2023 poskytnutd za ucelem
financovani provozu spole¢nosti HARDWARIO LTD s datem splatnosti dle dodatku
€1k 3112.2025.

- Smlouva o penézité zapljcce ze dne 05.01.2024 poskytnutd za ucelem
financovani provozu spole¢nosti HARDWARIO LTD s datem splatnosti k
3112.2024.

- Smlouva o penézité zapljcce ze dne 10.05.2024 poskytnutd za ucelem
financovani provozu spolec¢nosti HARDWARIO LTD s datem splatnosti k
3112.2024.

- Smlouva o penézité zapljcce ze dne 01.10.2024 poskytnuta za ucelem
financovani provozu spole¢nosti HARDWARIO LTD s datem splatnosti k
31.12.2025.

3.2. HARDWARIO LLC:

- Smiouva o penézité zapljcce ze dne 01.05.2022 poskytnuta za Gcelem
financovani provozu spole¢nosti HARDWARIO LLC s datem splatnosti dle dodatku
¢. 5k 3112.2025.

- Smlouva o penézité zapljécce ze dne 10.08.2022 poskytnutd za ucelem
financovani provozu spole¢nosti HARDWARIO LLC s datem splatnosti dle dodatku
¢. 1k 3112.2025.

- Smlouva o penézité zapljcce ze dne 2710.2022 poskytnutd za ucelem
financovani provozu spole¢nosti HARDWARIO LLC s datem splatnosti die dodatku
€. 1k 3112.2025.

- Dodatek k vySe uvedenym smlouvam o ¢asteéném splaceni pljcek.

3.3. Pavel Hubner:
- Smlouva o vykonu funkce ¢lena spravni rady.
- Pracovni smlouva na pozici Technicky feditel véetné vSech pfiloh a dodatka.

3.4. Michaela Zavrelova:
- Smlouva o vykonu funkce €lena spravni rady.
- Pracovni smlouva na pozici Chief Operating Officer vCetné vSech pfiloh a dodatk.
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4. Prehled jednani uéinénych v poslednim ucetnim obdobi, ktera byla uc¢inéna
na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, pokud se
takové jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu
ovladané osoby zjisSténého podle posledni icetni zavérky.

41. V rozhodném obdobi Spolecnost neucinila zadna vyznamna jednani, ktera by se tykala
majetku v hodnoté presahuijici 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby.

5. Posouzeni jmy a jejiho vyrovnani

5.1. V rozhodném obdobi mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami ze Spole¢nosti nevznikla
Spolec¢nosti zadna djma.

6. Hodnoceni vztah a rizik v ramci skupiny

6.1. Ze vztahu Spolecnosti s dcefinou spolec¢nosti HARDWARIO LTD plynou pro Spole¢nost
vyhody spocivajici zejména v rozSifovani obchodnich prilezitosti na trzich v regionu
Spojeného kralovstvi, Pacifiku, Australie a Nového Zélandu.

6.2. Ze vztahu Spolec¢nosti s dcefinou spole¢nosti HARDWARIO LLC plynou pro Spole¢nost
vyhody spodcivajici zejména pro zastupovani Spoleénosti arozSifovani jejich
obchodnich aktivit a partnerstvi v regionu Severni, Jizni a Latinské Ameriky.

6.3. Spravni rada Spolec¢nosti, s pfihiédnutim k podminkdm a okolnostem, za kterych byla
jednani s Ovladajicimi osobami, resp. Osobami blizkymi Ovladajicim osobam
realizovana (podminky tzv. trzniho odstupu a bézného obchodniho styku) dospéla
k zavéru, ze v dlsledku jejich vlivu nevznikla Spole¢nosti v rozhodném obdobi Zadna
ujma.

V Liberci, dne 12.02.2025

Jméno: Pavel Hibner Jméno: Mgr. Michaela Zavrelova
Funkce: pfedseda spravni rady Funkce: ¢len spravni rady
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